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1.  

2.  

3.  

4.  

§ 207
Sammanträdets laglighet och beslutsförhet

Enligt 142 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde utfärdas 
kallelsen till sammanträde av ordföranden eller, om han eller hon är förhindrad, av 
vice ordföranden. I kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de 
ärenden som ska behandlas. Föredragningslistan ska innehålla en redogörelse för de 
ärenden som ska behandlas och förslag till organets beslut. Den ska sändas i 
samband med kallelsen till sammanträde. Av särskilda skäl kan föredragningslistan 
eller redogörelsen och beslutsförslaget i något enskilt ärende sändas senare.

Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara, i första hand elektroniskt.

Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett organ som 
deltar i sammanträdet på elektronisk väg.

Enligt 146 § i förvaltningsstadgan har utöver organets ledamöter och föredraganden 
följande personer rätt att närvara och yttra sig vid ett organs sammanträden:

välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträden enligt 26 § i lagen om 
välfärdsområden samt ordföranden för nationalspråksnämnden enligt 33 § i 
lagen om välfärdsområden,
välfärdsområdesstyrelsens ordförande och välfärdsområdesdirektören vid de 
övriga organens sammanträden, dock inte vid revisionsnämndens 
sammanträden eller välfärdsområdesfullmäktiges tillfälliga utskotts 
sammanträden eller sammanträden för valorgan som föreskrivs i vallagen,
sektordirektörerna, den ledande överläkaren, serviceområdescheferna inom 
sektorn för koncerntjänster, en representant för kommunikationen samt en 
jurist vid områdesstyrelsens sammanträden,
ungdomsfullmäktiges representant på områdesstyrelsens möten. 
Ungdomsfullmäktiges representant har dock inte rätt att närvara och yttra sig 
vid behandling av sekretessbelagda ärenden.

 

Ovannämnda person har rätt att delta i diskussionen, men inte i beslutsfattandet, om 
hen inte samtidigt är organets ledamot. Protokollförare vid organens sammanträde är 
en person som välfärdsområdesdirektören förordnar. Protokollföraren har yttrande- 
och närvarorätt: vid sammanträdena. Organet beslutar om andra personers rätt att 
närvara och yttra sig vid sammanträdena. Organet kan besluta om att höra en 
sakkunnig i ett enskilt ärende. Den sakkunniga får vara närvarande vid sammanträdet 
tills diskussionen om ärendet är avslutad.

Enligt 153 § i förvaltningsstadgan är välfärdsområdesdirektören föredragande i 
välfärdsområdesstyrelsen. 
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar konstatera att sammanträdet är lagligen 
sammankallat och beslutfört.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 208
Godkännande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkännande av arbetsordningen

Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara, i första hand elektroniskt. 
Föredragningslistan innehåller ett förslag till arbetsordningen vid sammanträdet.

Val av protokolljusterare

Organets ordförande ser till att protokoll förs vid sammanträdet och svarar för 
innehållet i protokollet. Om ordföranden och protokollföraren har olika meningar om 
sammanträdets förlopp, ska protokollet upprättas så som ordföranden anser vara 
riktigt. Protokollet undertecknas av ordföranden och kontrasigneras av 
protokollföraren. Protokollet justeras på det sätt som organet beslutat. Protokollet 
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet 
som gäller beslut som fattats i elektroniskt beslutsförfarande kan justeras separat 
före sammanträdet. Avsikten är att välfärdsområdesstyrelsen vid sitt sammanträde 
utser två protokolljusterare, som vid behov fungerar även som rösträknare.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

1. godkänna arbetsordningen enligt föredragningslistan,

2. välja två protokolljusterare,

3. att det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdagen 
5.11.2024 kl. 12:00.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 209
Verkställighet av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 28.10.2024

VAKEDno-2024-130

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

Enligt 43 § i lagen om välfärdsområden ansvarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställandet av välfärdsområdesfullmäktiges beslut samt för 
kontrollen av beslutens laglighet.

Vidare föreskrivs det i 101 § i lagen om välfärdsområden att om 
välfärdsområdesstyrelsen anser att välfärdsområdesfullmäktiges beslut har tillkommit 
i oriktig ordning, att välfärdsområdesfullmäktige har överskridit sina befogenheter 
eller att beslutet annars är lagstridigt, ska välfärdsområdesstyrelsen låta bli att 
verkställa beslutet. Ärendet ska utan dröjsmål föras till välfärdsområdesfullmäktige 
för ny behandling.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att verkställa de beslut som fattats vid 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 28.10.2024 § 63-72 ifall de föranleder 
verkställighetsåtgärder, har tillkommit i laga ordning och även i övrigt är lagenliga.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 210
Välfärdsområdets översikt över ekonomin och serviceutvecklingen

VAKEDno-2024-2147

Bilagor
1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus - syyskuu 2024.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen

Enligt 42 § 2 mom. i lagen om välfärdsområden och 24 § i välfärdsområdets 
förvaltningsstadga leder välfärdsområdesstyrelsen välfärdsområdets verksamhet, 
förvaltning och ekonomi. Enligt 77 § i förvaltningsstadgan följer 
välfärdsområdesstyrelsen vidare upp budgetutfallet på det sätt som beslutats i 
samband med godkännandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen 
för verksamheten och ekonomin i delårsrapporterna samt budgetårets situation i 
bokslutet och verksamhetsberättelsen till välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesfullmäktige. Därtill rapporteras utfallet av välfärdsområdets ekonomi 
vid välfärdsområdesstyrelsens och -fullmäktiges redogörelsemöten.

Utöver delårsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomförts vid 
redogörelsemötena lämnas en översikt över ekonomin och serviceutvecklingen vid 
varje möte till välfärdsområdesstyrelsens för behandling. Den senaste översikten 
består av följande delområden:

Lägesöversikt över välfärdsområdets sektorer från september 2024
Översikter av tillgången och servicebehovet
Resursöversikt
Ekonomiskt utfall 1–9/2024 och prognos 2024
Aktuella uttag

 

Syftet är att vidareutveckla rapporteringen utifrån de anvisningar som fås från 
välfärdsområdesstyrelsen.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna den bifogade översikten över 
välfärdsområdets ekonomi och serviceutveckling för september 2024 för kännedom.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 211
Välfärdsområdesdirektörens förslag till budget för Vanda och Kervo välfärdsområde 2025 
och ekonomiplan 2025–2027

VAKEDno-2024-4661

Bilagor
1 Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 22.10.2024 - talousarvio 2025 ja 
taloussuunnitelma 2025-2027

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen

Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt möte 14.5.2024 § 94 godkänt Vanda och Kervo 
välfärdsområdes budget och anvisning för upprättande av en ekonomiplan för 2025–
2027. I anvisningen har man sammanställt de centrala principer, lagar och 
förordningar som styr budgetberedningen.

Enligt 115 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska välfärdsområdesfullmäktige 
före utgången av varje år godkänna välfärdsområdets budget för följande kalenderår 
samt välfärdsområdets ekonomiplan för tre eller flera år. Budgetåret är 
ekonomiplanens första år. Enligt lagen om välfärdsområden ska budgeten och 
ekonomiplanen innehålla en driftsekonomi- och resultaträkningsdel samt en 
investerings- och finansieringsdel. Budgeten ska följas i välfärdsområdets verksamhet 
och ekonomi.

I ekonomiplanen godkänns de mål för verksamheten och ekonomin som förverkligar 
välfärdsområdets välfärdsområdesstrategi.
 

Upprättande av budgeten och ekonomiplanen i välfärdsområdet

Enligt lagen om välfärdsområden ska underskottet i balansräkningen täckas inom 
högst två år från ingången av året efter att bokslutet fastställdes. Detta tolkas så att 
Vanda och Kervo välfärdsområde ska täcka alla underskott som uppkommit före 
utgången av 2026.

Välfärdsområdesdirektörens budgetförslaget 2025–2027 för Vanda och Kervo 
välfärdsområde har utarbetats tekniskt på så sätt att underskotten täcks före 
utgången av 2026. För 2026 motsvarar budgetanslagen dock inte det verkliga behovet, 
eftersom den lagstiftning som styr serviceproduktionen och den statliga 
finansieringen enligt finansieringslagen och -modellen inte helt sammanfaller. De 
uppkomna underskotten kan täckas och samtidigt trygga invånarnas lagstadgade 
tjänster under ekonomiplaneperioden och därpå följande år, det vill säga något 
långsammare än den tidtabell som lagen förutsätter.

Budgeten för Vanda och Kervo välfärdsområde 2025 uppvisar ett överskott på cirka 
17,6 miljoner euro. Den statliga finansieringen till Vanda och Kervo välfärdsområde 
ökar med 13,1 procent för 2025. I den statliga finansieringen för 2025 beaktas en 
efterhandsjustering enligt 10 § i finansieringslagen, vilket höjer välfärdsområdets 
finansiering med 64,6 miljoner euro (6 %). I övrigt ökar finansieringen enligt 
välfärdsområdesindexet (3 procent, vilket är samma för alla välfärdsområden) samt 
enligt befolkningsförändringen och servicebehovet i Vanda och Kervo välfärdsområde 
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(4 procent). Befolkningen i Vanda och Kervo välfärdsområde ökar kraftigt, vilket höjer 
finansieringen, men det ökade servicebehovet syns ännu kraftigare i välfärdsområdet.

 

Budgetprocessen

Välfärdsområdesdirektörens förslag till budget och ekonomiplan för 2025–2027 har 
publicerats vid ett möte söm hölls för välfärdsområdesfullmäktige och medierna 
22.10.2024.

Därefter har välfärdsområdesfullmäktige och välfärdsområdesfullmäktigegrupperna 
möjlighet att ställa frågor och göra ändringsförslag i anslutning till 
välfärdsområdesdirektörens budgetförslag enligt följande tidtabell:

Den sista inlämningsdagen för frågor och begäran om utredning är 28.10.2024 
kl. 10.
Den sista inlämningsdagen för välfärdsområdesfullmäktigegruppernas 
ändringsförslag gällande budgeten är 6.11.2024 kl. 15.
Välfärdsområdesfullmäktigegrupperna bedömer och tar ställning till alla 
ändringsförslag senast 14.11.2024 kl. 10.
Budget- och ekonomiplansförhandlingen hålls 19.11.2024
Välfärdsområdesstyrelsen behandlar budgeten vid sitt möte 26.11.2024
Välfärdsområdesfullmäktige godkänner budgeten vid sitt möte 9.12.2024

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna Vanda och Kervo 
välfärdsområdesdirektörs budgetförslag för kännedom (budget 2025 och 
ekonomiplan 2025–2027).

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 212
Uppdatering av investeringsplanen för Vanda och Kervo välfärdsområde 2025–2028

VAKEDno-2023-4447

Bilagor
1 Investointisuunnitelman 2025-2028 päivitys.pdf

Ärendets beredare: chef för lokalcentralen Pasi Salo och ekonomidirektör Hanna 
Heinikainen

Vanda och Kervo välfärdsområdes investeringsplan för åren 2025–2028 behandlades i 
räddningsnämnden 8.11.2023 § 49, i välfärdsområdesstyrelsen 28.11.2023 § 287 och 
godkändes av välfärdsområdesfullmäktige 12.12.2023 § 128. Efter behandlingen i 
välfärdsområdets välfärdsområdesfullmäktige skickades förslaget till investeringsplan 
till social- och hälsovårdsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet i enlighet 
med anvisningarna från staten senast 31.12.2023.

Finansministeriet beviljade genom sitt beslut 6.6.2024 inte Vanda och Kervo 
välfärdsområde fullmakt att uppta lån för 2025. Det är dock möjligt att lägga fram ett 
ändringsförslag till förslaget till investeringsplan.

Vanda och Kervo välfärdsområde fick också ett avslagsbeslut i fråga om fullmakten att 
uppta lån 2024 och ansökte om ändring av fullmakten att uppta lån 2024 i enlighet 
med välfärdsområdesstyrelsens beslut 28.11.2023 § 286 och 
välfärdsområdesfullmäktiges beslut 12.12.2023 § 127. Statsrådet beslutade 6.6.2024 
FM/2024/93 att bevilja fullmakt att uppta lån för 2024. Fullmakten att uppta lån 
beviljades dock mer begränsat än välfärdsområdets ursprungliga investeringsförslag.

Under 2024 har investeringsplanens innehåll och behov preciserats i samband med 
planeringen av servicenätet och till exempel i anslutning till problem med 
inomhusluften som konstaterats i lokalerna. Investeringsplanens innehåll har 
kompletterats avsevärt såtillvida att även om välfärdsområdesfullmäktige i sitt beslut 
12.12.2023 § 128 befullmäktigade välfärdsområdesdirektören att vid behov inleda 
förhandlingar om ändring av fullmakten att uppta lån, lämnas den uppdaterade 
investeringsplanen nu på nytt till välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesfullmäktige för behandling.

Investeringsplanen 2025–2028 har behandlats på nytt och godkänts av 
räddningsnämnden 9.10.2024 § 38. Förslaget till ändring av räddningsverkets 
investeringsplan 2025–2028 har fogats till Vanda och Kervo välfärdsområdes 
ändringsförslag och skickas till välfärdsområdesstyrelsen 29.10.2024.

Den investeringsplan som ska lämnas in till ministerierna ska innehålla bestående 
aktiva och avtal som motsvarar investeringarna. I processen för styrning av statens 
investeringar är begreppet investering och investeringsplan således mer omfattande 
än att det enbart skulle vara en fullmakt att uppta lån och en bokföringsmässig 
tolkning av investeringarna.

Investeringsplanen innehåller både en delplan för räddningsväsendet och en delplan 
för social- och hälsovården.



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 12/2024 12 ( )49
Områdesstyrelsen 29.10.2024

 

1.  

2.  

3.  

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar:

att godkänna ändringsförslaget till den uppdaterade investeringsplanen 2025–
2028 enligt bilagan och konstatera att ekonomidirektören kan göra tekniska 
preciseringar i förslaget;
att Vanda och Kervo välfärdsområde inleder förhandlingar med finansministeriet 
om ändring av investeringsplanen och fullmakten att uppta lån 2025–2028;
konstatera att det egentliga beslutet om byggnadsinvesteringar och hur de ska 
genomföras inte uppstår i samband med att detta investeringsprogram 
godkänns.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 213
Statsrådets beslut om tilläggsfinansiering till Vanda och Kervo välfärdsområdes ansökan för 
2024 och 2025 samt beslut om fortsatta åtgärder för sökande av ändring

VAKEDno-2024-2134

Bilagor
1 Valtioneuvoston päätös Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hakemukseen 
lisärahoituksesta vuosille 2024 ja 2025
2 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lisärahoitusta selvittäneen valmisteluryhmän 
muistio

Kompletterande material
1 Valmisteluryhmän kokousmuistiot
2 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lisärahoitushakemus liitteineen

Ärendets beredare: jurist Tiia Tuovinen

Välfärdsområdesfullmäktige i Vanda och Kervo välfärdsområde har genom sitt beslut 
12.12.2023 § 125 ”Godkännande av budgeten 2024 och ekonomiplanen 2024–2026” 
befullmäktigat välfärdsområdesstyrelsen att i januari–mars 2024 bedöma behovet av 
tilläggsfinansiering enligt 11 § i lagen om välfärdsområdenas finansiering (617/2021, 
finansieringslagen) samt enligt prövning ansöka om tilläggsfinansiering till Vanda och 
Kervo välfärdsområde. Välfärdsområdesstyrelsen har genom sitt beslut 14.5.2024 § 95 
godkänt ansökan om tilläggsfinansiering jämte bilagor och beslutat ansöka om 
tilläggsfinansiering enligt 11 § i finansieringslagen för att trygga tillräckliga 
grundtjänster till ett belopp av 74 miljoner euro för 2024 och 74 miljoner euro för 
2025. Statsrådet har mottagit välfärdsområdets ansökan om tilläggsfinansiering 
21.5.2024.

För behandlingen av ansökan tillsatte finansministeriet den 3 juni 2024 en 
beredningsgrupp enligt 26 § i finansieringslagen, vars uppgift var att i enlighet med 11 
och 26 § i finansieringslagen bedöma förutsättningarna för beviljande av 
tilläggsfinansiering som ansökts av Vanda och Kervo välfärdsområde samt beloppet 
av eventuell tilläggsfinansiering och de villkor som ställs på välfärdsområdet. 
Beredningsgruppens mandatperiod var 4.6–20.9.2024. Till beredningsgruppen utsågs 
permanent representation från både välfärdsområdet och ministerierna och 
dessutom hördes särskilt utsedda experter vid beredningsgruppens möten. 
Beredningsgruppen sammanträdde första gången i juni 2024 och då kom man 
överens om att beredningsgruppen håller semester under juli. Beredningen fortsatte 
igen i augusti med när- och distansmöten 1–3 gånger i veckan. Enligt 26 § i 
finansieringslagen hade beredningsgruppen till uppgift att bedöma förutsättningarna 
för tilläggsfinansiering, beloppet av den tilläggsfinansiering som behövs samt de 
villkor som ställs på välfärdsområdet. Bedömningen skulle grunda sig på en 
helhetsbedömning som gjordes på det sätt som avses i lagrummet utifrån uppgifter 
om välfärdsområdets ekonomi och verksamhet. I beredningsgruppen behandlades 
välfärdsområdets ansökan temavis och som stöd för sin ansökan producerade 
välfärdsområdet också tilläggsmaterial för beredningsgruppen som svar på 
följdfrågorna från representanter för ministerierna. I beredningsgruppen nådde 
ministerierna och välfärdsområdet inte samförstånd om Vanda och Kervo 
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välfärdsområdes behov av tilläggsfinansiering. Ministerierna var eniga om att 
områdets behov av tilläggsfinansiering inte har påvisats.

Enligt 26 § i finansieringslagen beslutar statsrådet om tilläggsfinansieringen på 
finansministeriets förslag, som grundar sig på den ovan nämnda gemensamma 
beredningen mellan ministerierna och välfärdsområdet. Statsrådets förslag till beslut 
bereddes i finansministeriet i samarbete med social- och hälsovårdsministeriet och 
inrikesministeriet. Som beslutsförslag föreslogs för statsrådets allmänna 
sammanträde 3.10.2024 att statsrådet avslår Vanda och Kervo välfärdsområdes 
ansökan om tilläggsfinansiering:

med stöd av 11 § i finansieringslagen för 2024, eftersom det inte har påvisats att 
finansieringsnivån 2024 på det sätt som avses i paragrafen äventyrar ordnandet 
av tillräckliga social- och hälsovårdstjänster enligt 19 § 3 mom. i grundlagen eller 
räddningsväsendets tjänster i anslutning till de grundläggande rättigheter som 
avses i 7, 15 och 20 § i grundlagen, med beaktande av välfärdsområdets 
förutsättningar att ordna övriga lagstadgade uppdrag, och
för 2025 i förtid med stöd av 5–11 och 26 § i finansieringslagen.
 

Utifrån förslaget beslöt statsrådet att avslå ansökan om tilläggsfinansiering för 
välfärdsområdet. Statsrådets beslut har inkommit till välfärdsområdet den 8 oktober 
2024.

Enligt 30 § i finansieringslagen har välfärdsområdet, om välfärdsområdet är missnöjt 
med beslutet om beviljande av tilläggsfinansiering för välfärdsområdet, rätt att inom 
tre månader efter att ha fått del av beslutet framställa en begäran om omprövning till 
den myndighet som fattat beslutet. Bestämmelser om begäran om omprövning finns i 
förvaltningslagen (434/2003). I praktiken innebär detta att en begäran om omprövning 
lämnas till statsrådet senast den 8 januari 2025. Begäran om omprövning framställs 
vid det allmänna sammanträdet till det finansministerium som ansvarar för 
föredragningen av ärendet. I begäran om omprövning ska anges det beslut i vilket 
omprövning begärs, hurdan omprövning som begärs och på vilka grunder. I praktiken 
kan grunderna vara ändamålsenlighet och laglighetsfel.

Enligt 8 § i lagen om rättegång i förvaltningsärenden (808/2019) får besvär anföras hos 
högsta förvaltningsdomstolen först över ett beslut som meddelats med anledning av 
en begäran om omprövning. Besvär får anföras på den grunden att beslutet är 
lagstridigt (13 § i lagen om rättegång i förvaltningsärenden).

Avsikten är att vid detta välfärdsområdesstyrelsemöte anteckna det beslut som 
inkommit vid statsrådets allmänna sammanträde för kännedom och diskutera om det 
är motiverat att begära om omprövning av beslutet hos statsrådet.

Statsrådets beslut om tilläggsfinansiering till Vanda och Kervo välfärdsområdes 
ansökan för 2024 och 2025 och promemorian av beredningsgruppen som utrett 
tilläggsfinansieringen för Vanda och Kervo välfärdsområde 20.9.2024 bifogas detta 
beslutsförslag. Välfärdsområdets ansökan om tilläggsfinansiering jämte bilagor finns 
som tilläggsmaterial till detta beslutsförslag. Som tilläggsmaterial finns dessutom 
promemorior från beredningsgruppens möten samlade i en fil.

Beslutsförslag
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Välfärdsområdesstyrelsen:

beslutar att anteckna statsrådets allmänna sammanträdes beslut 3.10.2024 om 
tilläggsfinansiering för 2024 och 2025 för Vanda och Kervo välfärdsområdes 
ansökan för kännedom;
drar vid sitt möte upp riktlinjer för fortsatta åtgärder som gäller 
ändringssökande.

 

Ändrat beslutsförslag:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

anteckna statsrådets allmänna sammanträdes beslut 3.10.2024 om 
tilläggsfinansiering för 2024 och 2025 för Vanda och Kervo välfärdsområdes 
ansökan för kännedom;
låta bli att göra en begäran om omprövning på basis av en helhetsbedömning, 
varvid beslutet får vinna laga kraft för Vanda och Kervo välfärdsområde.

Mötesbehandling
Kati Liukko, direktör inom sektorn för hälso- och sjukvårdstjänster, anlände till mötet 
under behandlingen av ärendet kl. 9.51.

Efter att ha avslutat diskussionen i ärendet konstaterade välfärdsområdesstyrelsens 
ordförande att Olga Gilbert hade gjort ett ändringsförslag till punkt 2 som avvek från 
det ändrade beslutsförslaget. Ändringsförslaget lät så här: 2. välfärdsområdesstyrelsen 
begär omprövning av statsrådets allmänna sammanträdes beslut den 3 oktober 2024 om 
tilläggsfinansiering för 2024 och 2025 för Vanda och Kervo välfärdsområde.

Eva Tawasoli och Antero Eerola understödde Olga Gilberts ändringsförslag.

Eftersom det hade gjorts ett ändringsförslag som understöddes och som avvek från 
det ändrade beslutsförslaget konstaterade välfärdsområdesstyrelsens ordförande att 
man behövde rösta i ärendet. Ordföranden föreslog att röstningen genomförs med 
ett elektroniskt röstningssystem, vilket välfärdsområdesstyrelsen godkände som 
röstningssätt. JAA innebar att man understödde det ändrade beslutsförslaget och EI 
att man understödde Olga Gilberts ändringsförslag. 14 medlemmar i 
välfärdsområdesstyrelsen röstade JAA (Markku Pyykkölä, Jari Sainio, Maarit Raja-Aho, 
Terhi Enjala, Jukka Hako, Sami Kanerva, Marja Ahava, Teemu Purojärvi, Marjo Vacker, 
Tanja Aidanjuuri, Lauri Kaira, Riitta Särkelä, Pirkko Letto, Nina Korventaival) och 3 
medlemmar i välfärdsområdesstyrelsen röstade EI (Olga Gilbert, Antero Eerola, Eva 
Tawasoli), så välfärdsområdesstyrelsen godkände det ändrade beslutsförslaget med 
rösterna 14–3.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade:

att anteckna statsrådets allmänna sammanträdes beslut 3.10.2024 om 
tilläggsfinansiering för 2024 och 2025 för Vanda och Kervo välfärdsområdes 
ansökan för kännedom;
att låta bli att göra en begäran om omprövning på basis av en 
helhetsbedömning, varvid beslutet får vinna laga kraft för Vanda och Kervo 
välfärdsområde.
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Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

-------------------

Eva Tawasoli lämnade in den gröna regeringsgruppens protokollförklaring för beslut 
och den lyder på följande sätt: Den gröna gruppen anser att välfärdsområdet ska göra en 
begäran om omprövning av statsrådets beslut. Det är motiverat att göra en begäran om 
omprövning, eftersom det i beslutet förekommer tolkningsskillnader i lagstiftningen som 
påverkar beviljandet av finansiering och därmed välfärdsområdets förmåga att 
tillhandahålla tillräckliga social- och hälsovårdstjänster. Genom begäran om omprövning 
är det möjligt att få en noggrannare utredning om förhållandet mellan finansieringsnivån 
och kraven i lagen, vilket är väsentligt med tanke på genomförandet av tjänsterna i 
området.

Om behandlingen av begäran om omprövning framskrider till högsta 
förvaltningsdomstolen kan ärendet bli ett prejudikat som förtydligar tolkningen av lagen 
och påverkar behandlingen av motsvarande ansökningar i framtiden. Detta vore 
betydande både för Vanda och Kervo välfärdsområde och för andra välfärdsområden som 
möter liknande utmaningar. Antero Eerola meddelade att hon instämmer i 
protokollsutlåtandet.
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§ 214
Statsrådets samarbetsförslag om förändringsstödsprojekt och förhandlingar om 
förändringsstödsprojekt

VAKEDno-2024-4448

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

I samband med budgetmanglingarna hösten 2024 drog regeringen upp följande 
riktlinjer: Utöver de åtgärder för att stärka styrningen och finansieringsmodellen som 
överenskommits i regeringsprogrammet samt avvecklingen av normer intensifierar 
regeringen uppföljningen och dialogen med välfärdsområdena. 24.9.2024 berättade 
kommun- och regionminister Anna-Kaisa Ikonen vid en presskonferens att sex 
välfärdsområden tas under närmare styrning. Dessa sex områden är Östra Nylands, 
Egentliga Tavastlands, Mellersta Finlands, Lapplands, Satakunta samt Vanda och Kervo 
välfärdsområden. Valet av områden grundade sig på en helhetsbedömning som 
gjordes utifrån områdenas ekonomiska situation, en uppskattning av finansieringen 
för 2025 och anpassningsbehovet för de kommande åren samt områdenas egna 
bedömningar av kostnadseffekterna av åtgärderna i sina förändringsprogram och 
genomförandet av dem. Från och med hösten förs utöver de lagstadgade 
förhandlingarna även preciserande diskussioner om situationen, reformen och 
anpassningsåtgärdernas beslutsfattande i varje område.

Det är fråga om frivilliga diskussioner i områdena som inte är lagstadgad styrning och 
inte heller ett första skede av ett utvärderingsförfarande enligt 123 § i lagen om 
välfärdsområden (611/2021). 

Namnet på förändringsstödprojektet grundar sig på paragrafen om förändringsstöd 
(66 §) i lagen om genomförande av reformen av social- och hälsovården och 
räddningsväsendet och om införande av den lagstiftning som gäller reformen (616
/2021): ”Social- och hälsovårdsministeriet, finansministeriet och inrikesministeriet ska 
stöda kommunerna och samkommunerna samt de nya välfärdsområdena i beredningen 
och genomförandet av reformen.  Institutet för hälsa och välfärd ska för sin del bidra med 
experthjälp till beredningen och genomförandet av social- och hälsovårdsreformen.”

Förhandlingen mellan Vanda och Kervo välfärdsområde har föreslagits till fredagen 
den 8 november 2024. I anvisningarna har förutom välfärdsområdets direktör även 
den övriga tjänstemannaledningen samt välfärdsområdesstyrelsens ordförande och 
välfärdsområdesfullmäktiges ordförande ombetts delta i mötet. 
Förändringsstödssamtalen genomförs av de så kallade områdesteamen 1–3 i januari–
mars 2025. Avsikten är att projektets praktiska del ska slutföras före utgången av 
mars 2025. Man utarbetar en slutrapport om projektets resultat och den publiceras 
senast 31.5.2025.

Programmet/föredragningslistan för starttillfället för förändringsstödet 8.11.2024 
finns som tilläggsmaterial. Mötets program är:

Mötet öppnas
Välfärdsområdets anförande: aktualitetsöversikt över områdets ekonomi och 
verksamhet
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Välfärdsområdets förslag till teman som ingår i förändringsstödet och diskussion 
om ämnena
Fortsatta åtgärder inom förändringsstödet: praktiskt genomförande
Mötet avslutas

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

anteckna kallelsen till att inleda närmare diskussioner med representanter för 
ministerierna i Östra Nylands, Egentliga Tavastlands, Mellersta Finlands, 
Lapplands, Satakunta samt Vanda och Kervo välfärdsområden för kännedom,
konstatera att Vanda och Kervo välfärdsområde deltar i diskussionerna och att 
tidpunkten för det inledande diskussionen är 8.11.2024;
konstatera att välfärdsområdesdirektören, sektordirektörerna samt andra 
tjänsteinnehavare/arbetstagare som välfärdsområdesdirektören har utsett, 
välfärdsområdesstyrelsens presidium samt välfärdsområdesfullmäktiges 
ordförande deltar i diskussionerna från Vanda och Kervo välfärdsområde. Därtill 
har HUS-sammanslutningens verkställande direktör bjudits in till det inledande 
mötet.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Områdesstyrelsen, § 173,17.09.2024
Områdesstyrelsen, § 215, 29.10.2024

§ 215
Uppföljning av genomförandet av åtgärderna och konsekvensbedömning av sektorernas 
mål i euro samt åtgärder för att hålla sig till budgeten för 2024

VAKEDno-2024-2147

Områdesstyrelsen, 17.09.2024, § 173

Bilagor
1 Toimialojen euromääräiset tavoitteet ja toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa 
pysymiseksi.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko 
Hokkanen och förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

Vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 20.8.2024 § 151 och vidare vid 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 9.9.2024 § 51 behandlades Vanda och 
Kervo välfärdsområdes andra delårsöversikt för tiden 1.1.2024–30.6.2024. 
Bindningsnivåerna för driftsekonomin i Vanda och Kervo välfärdsområde är 
välfärdsområdet utan specialiserad sjukvård och den specialiserade sjukvården, för 
vilka den bindande posten är verksamhetsbidraget. För resultaträkningsdelens del är 
bindningsnivån årsbidraget.

I delårsöversikten har utgifterna i budgeten för Vanda och Kervo välfärdsområde 2024 
uppskattats vara 1 285,9 miljoner euro och inkomsterna 113,7 miljoner euro. 
Verksamhetsbidraget blir därmed -1 172,2 miljoner euro. Utgifterna för 
välfärdsområdets driftsekonomi uppskattades vara 6,3 miljoner euro högre och 
verksamhetsinkomsterna 7,1 miljoner euro lägre än budgeten, vilket torde leda till att 
verksamhetsbidraget blir 13,4 miljoner euro sämre än budgeten. 

Eftersom den andra delårsöversikten förutspår ett underskott på nästan 13,4 miljoner 
euro 2024 i förhållande till den budget som välfärdsområdesfullmäktige beslutat om, 
behövs ett sparprogram på 13,4 miljoner euro för att välfärdsområdet ska hålla sig till 
den budget som välfärdsområdesfullmäktige beslutat om. Det är kritiskt att hålla sig 
till budgeten för 2024 för att nästa års ekonomi och hantering av verksamheten ska 
lyckas.

Sektorerna har som en följd av delårsöversikten utarbetat sektorspecifika åtgärder för 
att hålla sig till budgeten för 2024. I det bifogade dokumentet ”Sektorernas mål i euro 
samt åtgärder för att hålla sig till budgeten för 2024” behandlas åtgärderna per sektor:

Bakgrund till de nödvändiga åtgärderna
Sektorernas mål i euro och åtgärder för att hålla sig till budgeten för 2024
Sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice – Sektorns mål i euro 
samt åtgärder för att hålla sig till budgeten för 2024
Mellersta Nylands räddningsverk – Sektorns mål i euro samt åtgärder för att 
hålla sig till budgeten för 2024
Sektorn för koncerntjänster – Sektorns mål i euro samt åtgärder för att hålla sig 
till budgeten för 2024
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Sektorn för tjänster för barn, unga och familjer – Sektorns mål i euro samt 
åtgärder för att hålla sig till budgeten för 2024
Sektorn för hälsovårdstjänster – Sektorns mål i euro samt åtgärder för att hålla 
sig till budgeten för 2024
Sektorn för äldreservice – Sektorns mål i euro samt åtgärder för att hålla sig till 
budgeten för 2024

Sektorernas mål i euro med syftet att bilda en helhet på 13,4 miljoner euro fördelas 
enligt följande:

Sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice: 3 218 000 euro
Mellersta Nylands räddningsverk: 405 000 euro
Sektorn för koncerntjänster: 1 858 000 euro
Sektorn för tjänster för barn, unga och familjer: 2 662 000 euro
Sektorn för hälsovårdstjänster: 2 557 000 euro
Sektorn för äldreservice: 2 700 000 euro
Sammanlagt 13 400 000 euro

Syftet med detta sammanträde är att välfärdsområdesstyrelsen beslutar godkänna 
sektorernas mål i euro för åtgärderna för att hålla sig till budgeten för 2024. 
Åtgärderna ska i sin tur antecknas för kännedom av välfärdsområdesstyrelsen och de 
egentliga åtgärderna verkställs separat med iakttagande av bestämmelserna om 
behörighet i välfärdsområdets förvaltningsstadga. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar:

godkänna sektorernas mål i euro för åtgärderna för att hålla sig till i budgeten 
för 2024 enligt följande:

Sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice: 3 218 000 euro
Mellersta Nylands räddningsverk: 405 000 euro
Sektorn för koncerntjänster: 1 858 000 euro
Sektorn för tjänster för barn, unga och familjer: 2 662 000 euro
Sektorn för hälsovårdstjänster: 2 557 000 euro
Sektorn för äldreservice: 2 700 000 euro
Sammanlagt 13 400 000 euro

anteckna sektorernas åtgärdsplaner för åtgärder för att hålla sig till budgeten för 
2024 för kännedom och konstatera att de verkställs med iakttagande av 
bestämmelserna om behörighet i förvaltningsstadgan;
konstatera att en effektiviserad månatlig uppföljning av ekonomin görs upp för 
välfärdsområdesstyrelsen under slutet av 2024.

 

Ändrat beslutsförslag:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar:

godkänna sektorernas mål i euro för åtgärderna för att hålla sig till i budgeten 
för 2024 enligt följande:

Sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice: 3 218 000 euro 
(1,7 % av de prognostiserade verksamhetskostnaderna)
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Mellersta Nylands räddningsverk: 405 000 euro (0,8 % av de 
prognostiserade verksamhetskostnaderna)
Sektorn för koncerntjänster: 1 858 000 euro (1,8 % av de prognostiserade 
verksamhetskostnaderna)
Sektorn för tjänster för barn, unga och familjer: 2 662 000 euro (1,5 % av de 
prognostiserade verksamhetskostnaderna)
Sektorn för hälsovårdstjänster: 2 557 000 euro (1,2 % av de 
prognostiserade verksamhetskostnaderna)
Sektorn för äldreservice: 2 700 000 euro (1,4 % av de prognostiserade 
verksamhetskostnaderna)
Sammanlagt 13 400 000 euro

anteckna sektorernas åtgärdsplaner för åtgärder för att hålla sig till budgeten för 
2024 för kännedom och konstatera att de verkställs med iakttagande av 
bestämmelserna om behörighet i förvaltningsstadgan;
konstatera att en konsekvensbedömning av åtgärderna och en effektiviserad 
månatlig uppföljning av välfärdsområdets ekonomi utarbetas för 
välfärdsområdesstyrelsen under slutet av 2024.

Mötesbehandling
Efter att ha avslutat diskussionen i ärendet konstaterade välfärdsområdesstyrelsens 
ordförande att Antero Eerola hade gjort ett ändringsförslag som avvek från det 
ändrade beslutsförslaget och som löd enligt följande: "Vänsterförbundet föreslår att 
välfärdsområdesstyrelsen inte godkänner sektorernas nya mål i euro. Nedskärningarna 
kommer att ha en uppenbart skadlig inverkan på välfärdsområdets social- och 
hälsovårdstjänster. Vänsterförbundet föreslår också att sektorernas nya mål i euro förs till 
välfärdsområdesfullmäktige för behandling. Det möjliggör en offentlig debatt om de 
nedskärningar som nu görs. Dessutom föreslår Vänsterförbundet att sektorernas 
åtgärdsplaner för att hålla sig till budgeten för 2024 lämnas till välfärdsområdesstyrelsen 
för godkännande.”

Antero Eerolas ändringsförslag understöddes inte och det förföll utan understöd.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade:

godkänna sektorernas mål i euro för åtgärderna för att hålla sig till i budgeten 
för 2024 enligt följande:

Sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservice: 3 218 000 euro 
(1,7 % av de prognostiserade verksamhetskostnaderna)
Mellersta Nylands räddningsverk: 405 000 euro (0,8 % av de 
prognostiserade verksamhetskostnaderna)
Sektorn för koncerntjänster: 1 858 000 euro (1,8 % av de prognostiserade 
verksamhetskostnaderna)
Sektorn för tjänster för barn, unga och familjer: 2 662 000 euro (1,5 % av de 
prognostiserade verksamhetskostnaderna)
Sektorn för hälsovårdstjänster: 2 557 000 euro (1,2 % av de 
prognostiserade verksamhetskostnaderna)
Sektorn för äldreservice: 2 700 000 euro (1,4 % av de prognostiserade 
verksamhetskostnaderna)
Sammanlagt 13 400 000 euro
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anteckna sektorernas åtgärdsplaner för åtgärder för att hålla sig till budgeten för 
2024 för kännedom och konstatera att de verkställs med iakttagande av 
bestämmelserna om behörighet i förvaltningsstadgan;
konstatera att en konsekvensbedömning av åtgärderna och en effektiviserad 
månatlig uppföljning av välfärdsområdets ekonomi utarbetas för 
välfärdsområdesstyrelsen under slutet av 2024.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

--------------------

Antero Eerola lämnade ett protokolluttalande till beslutet som löd enligt följande:
 "Vänsterförbundets protokolluttalande: Vänsterförbundet har stött reformprogrammet för 
Vanda och Kervo välfärdsområde. Genom reformprogrammet har det varit möjligt att 
uppnå utgiftsbesparingar på ett sätt med vilket man har försökt undvika skadliga effekter 
på social- och hälsovårdstjänsterna. Vänsterförbundet föreslog att strävan efter 
produktivitet inte skulle vara bunden till det mekaniska målet på två procent, ifall det 
äventyrar tillgängligheten och kvaliteten på tjänsterna. På det hela taget är 
reformprogrammet ändå en balanserad helhet. Nu presenteras trots allt gammaldags 
nedskärningslistor för styrelsen, som uppenbart inverkar skadligt på de tjänster som 
välfärdsområdet erbjuder. Det finns en risk för att nedskärningarna riktas mot en och 
samma grupper av människor. Detta strider också mot andan i reformprogrammet. 
Dessutom hålls välfärdsområdesfullmäktige, som valts av medborgarna och som utövar 
den högsta budgetmakten, helt utanför beslutsfattandet. Beslut om nya nedskärningar 
borde föras till välfärdsområdesfullmäktige för behandling. Detta skulle möjliggöra en 
offentlig diskussion om effekterna av besparingarna. Dessutom borde politiska beslut 
fattas om själva åtgärderna. Därför borde åtgärderna lämnas till välfärdsområdesstyrelsen 
för beslut.”

Områdesstyrelsen, 29.10.2024, § 215

Bilagor
1 Toimenpiteiden toteutumisen seuranta ja vaikutusten arviointi koskien toimialojen 
euromääräisiä tavoitteita sekä toimenpiteitä vuoden 2024 talousarviossa pysymiseksi.
pdf

Vid välfärdsområdesstyrelsens möte 20.8.2024 § 151 och vidare vid 
välfärdsområdesfullmäktiges möte 9.9.2024 § 51 behandlades Vanda och Kervo 
välfärdsområdes andra delårsöversikt för tiden 1.1.2024–30.6.2024. Eftersom man i 
den andra delårsrapporten förutspådde ett underskott på nästan 13,4 miljoner euro 
för 2024 i förhållande till den budget som välfärdsområdesfullmäktige beslutat om, 
har välfärdsområdesstyrelsen dragit upp riktlinjer för sektorernas mål i euro för 
åtgärderna för att hålla sig till budgeten för 2024.

Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt möte 17.9.2024 § 173 beslutat:

att godkänna sektorernas mål i euro för åtgärderna i budgeten för 2024 enligt 
följande:

Sektorn för vuxensocialarbete och funktionshinderservicen: 3 218 000 euro 
(1,7 procent av prognosen över driftskostnader)
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Mellersta Nylands räddningsverk: 405 000 euro (0,8 procent av prognosen 
över driftskostnader)
Sektorn för koncerntjänster: 1 858 000 euro (1,8 procent av prognosen 
över driftskostnader)
Sektorn för tjänster för barn, unga och familjer: 2 662 000 euro (1,5 procent 
av prognosen över driftskostnader)
Sektorn för hälso- och sjukvårdstjänster: 2 557 000 euro (1,2 procent av 
prognosen över driftskostnader)
Sektorn för tjänster för äldre: 2 700 000 euro (1,4 procent av prognosen 
över driftskostnader)
Sammanlagt 13 400 000 euro

anteckna sektorernas åtgärdsplaner gällande åtgärder för att hålla sig till 
budgeten för 2024 för kännedom och konstatera att de verkställs med 
iakttagande av bestämmelserna om befogenhet i förvaltningsstadgan,
konstatera att en konsekvensbedömning av åtgärderna och en effektiverad 
månatlig uppföljning av välfärdsområdets ekonomi utarbetas för 
välfärdsområdesstyrelsen i slutet av 2024.

 

Enligt punkt 3 i välfärdsområdesstyrelsens beslut har man för 
välfärdsområdesstyrelsen utarbetat en bedömning av åtgärdernas konsekvenser, där 
man har granskat åtgärdernas uppskattade konsekvenser både i fråga om 
ekonomiska konsekvenser och andra konsekvenser (sociala konsekvenser, 
hälsokonsekvenser, konsekvenser för den psykiska hälsan, konsekvenser för barn, 
konsekvenser för olika språk- och kulturgrupper, språkliga rättigheter (tvåspråkig 
VAKE), organisations- och personalkonsekvenser, ekonomiska konsekvenser, 
miljökonsekvenser). I diorna granskas därtill uppföljningen av genomförandet av 
åtgärderna (framskridandet av genomförandet av åtgärderna och fortsatta åtgärder). 
Den effektiverade månatliga uppföljningen av välfärdsområdets ekonomi i slutet av 
2024 har å sin sida genomförts genom en översikt över ekonomin och 
serviceutvecklingen som behandlas i en separat ärendepunkt. 

Dokumentet ”Uppföljning av genomförandet av åtgärderna och konsekvensbedömning av 
 finns som sektorernas mål i euro samt åtgärder för att hålla sig till budgeten för 2024”

bilaga.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna uppföljningen av genomförandet av 
åtgärderna och konsekvensbedömningen av sektorernas mål i euro samt åtgärderna 
för att hålla sig till budgeten för 2024 för kännedom.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 216
Bedömning av ledningsstrukturen i Vanda och Kervo välfärdsområde

VAKEDno-2024-4638

Ärendets beredare: personaldirektör Anne Sivula

Utvecklingen av ledningen har ända från början av inrättandet av välfärdsområdet 
varit en viktig tyngdpunkt för att förbättra personalupplevelsen och uppnå 
välfärdsområdets mål. Tyngdpunkten i välfärdsområdesstrategin "Vi värdesätter vår 

 har varit ett styrande mål i utvecklingsarbetet. I och med personal"
reformprogrammets mål preciserades helhetsbilden av utvecklingen av ledarskapet 
och den arbetsplan som utarbetats för att genomföra den har genomförts redan i 
slutet av 2023.  

Ledarskap är en mångsidig helhet vars alla delområden måste utvecklas för att 
förbättra personalupplevelsen av ledarskap. Genom att utveckla ledarskapet 
säkerställer vi att våra strategiska mål uppnås, att vi lyckas i vår grundläggande 
uppgift samt och att vi har förnyelseförmåga. Målet är professionell och konsekvent 
ledning på alla organisationsnivåer och att ledningsarbetet är högklassigt och 
resultatrikt för alla som arbetar inom ledningsuppgifter.  Utvecklingsarbetet har 
inriktats på ledningsroller och -ansvar, ledningsbeteende och arbetsgivarpolitik. 
Däremot har granskningen av ledningsstrukturerna hittills inte inkluderats i 
reformprogrammet och därför måste man nu besluta om ärendet. 

Det finns ännu inte särskilt mycket studier om välfärdsområdenas personals 
erfarenhet av ledarskap. Vanda och Kervo välfärdsområde deltog 2023 tillsammans 
med fyra andra välfärdsområden i arbetshälsoinstitutets undersökning om 
arbetshälsan inom välfärdsområden. Enligt den bedömdes ledningen i Vanda och 
Kervo välfärdsområde vara flera procentenheter bättre än i de välfärdsområden som 
deltog i enkäten i genomsnitt. Välfärdsområdet var dock inte på en särskilt hög nivå. 
Ledningen bedöms internt med en Pulssi-enkät tre gånger per år. Alla delområden 
inom ledningen påverkar personalens upplevelse.  

Som en del av utvecklingen av ledningen har man observerat ett behov av att bedöma 
om det i Vanda och Kervo välfärdsområde finns behov av att förtydliga strukturen och 
organisationsnivån för välfärdsområdets tjänsteinnehavarorganisation samt antalet 
ledningsuppgifter. Förslaget till välfärdsområdesstyrelsen är att det i ärendet under 
slutet av 2024 och början av 2025 utarbetas en utredning utifrån vilken förslag till 
fortsatta åtgärder utarbetas. Enligt 42 § 2 mom. i lagen om välfärdsområden leder 
välfärdsområdesstyrelsen välfärdsområdets verksamhet, förvaltning och ekonomi. 
Enligt 24 § i välfärdsområdets förvaltningsstadga ansvarar välfärdsområdesstyrelsen 
fortfarande för personalpolitikens allmänna principer. På ovan nämnda grunder 
lämnas linjedragningen för ärendet och upprättandet av anvisningarna till 
välfärdsområdesstyrelsen. 

Med ledningsstrukturer avses organisationsstrukturen, bestämmelserna om 
befogenhet samt ledningsforum. Den nuvarande organisationen och dess strukturer 
har snart varit verksamma i två år. Det är dags att bedöma hur de fungerar. 
Utvärderingen inleds med en enkät där alla personer i ledningsuppgifter, det vill säga 
cirka 370 personer kan bedöma strukturen. Analysen av nuläget fördjupas genom 
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intervjuer med personer i ledningsuppgifter, genom sektordirektörernas och 
välfärdsområdesdirektörens synpunkter. Därtill utnyttjar vi ledarskapsbedömningar 
såsom Pulssi-enkäten och arbetshälsoinstitutets ovan nämnda enkät om arbetshälsa, 
de närmaste chefernas arbetstidsutredning samt sammanställer jämförelsematerial 
från andra välfärdsområden.  

Det finns starka grunder för att granska organisationsstrukturen. 
Organisationsstrukturen ska stöda gemensamma framgångar som välfärdsområde 
samt förverkligandet av vår målinriktade verksamhetskultur. När den nuvarande 
organisationen byggdes upp grundade sig arbetet i stor utsträckning på tidigare 
modeller. Till många delar har strukturen visat sig fungera och vara motiverad, men 
inte till alla delar. I en del av organisationen är flerstegsnivån – eller hierarkin – till och 
med sju nivåer från arbetstagaren till välfärdsområdesdirektören. Inom sektorn för 
Mellersta Nylands räddningsverk finns åtta nivåer.  Det finns också mycket små 
ledningsenheter, det vill säga den som agerar som ledare i klientgränssnittet kan 
endast ha 2–5 personer att leda. Avsikten är att antalet personer i ledningsuppgifter 
ska jämföras med andra välfärdsområden genom att beakta varje välfärdsområdes 
organisationsstruktur. 

Samtidigt som man utreder ledningsstrukturen är det skäl att som en del av den också 
granska de expertuppgifter inom sektorerna och serviceområdena där man arbetar 
direkt som experter som stöder ledningens arbete på ovan nämnda 
organisationsnivåer.  Antalet experter och deras roll inom sektorerna varierar och 
eftersom det är kopplat till ledarskap och framgång i det ska expertstrukturen också 
förtydligas. 

Det preliminära målet är att utifrån välfärdsområdesstyrelsens anvisningar 
genomföra en bedömning av nuläget för tjänsteinnehavarorganisationens 
ledningsstrukturer under november–december 2024 och därefter i början av 2025 
utarbeta åtgärdsförslag för välfärdsområdesstyrelsen så att utredningens slutresultat 
och åtgärdsförslag kan behandlas vid välfärdsområdesstyrelsens möte 11.2.2025. 
Syftet är att utreda om Vanda och Kervo välfärdsområde behöver förtydliga 
organisationsstrukturen och antalet ledningsuppgifter.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

dra upp riktlinjer för att man som en del av utvecklingen av ledningen i Vanda 
och Kervo välfärdsområde under slutet av 2024 och januari–februari 2025 
utarbetar en utredning samt åtgärdsförslag gällande ledningsstrukturerna för 
välfärdsområdets tjänsteinnehavarorganisation; 
ha som målsättning att utredningen ska behandlas vid 
välfärdsområdesstyrelsens möte 11.2.2025; 
konstatera att syftet med utredningen är att kartlägga om det i Vanda och Kervo 
välfärdsområde finns behov av att förtydliga organisationsstrukturen och antalet 
ledningsuppgifter;
föra en remissdebatt om ärendet vid mötet.

Ändrat beslutsförslag:

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:
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dra upp riktlinjer för att man som en del av utvecklingen av ledningen i Vanda 
och Kervo välfärdsområde under slutet av 2024 och januari–februari 2025 
utarbetar en utredning samt åtgärdsförslag gällande ledningsstrukturerna för 
välfärdsområdets tjänsteinnehavarorganisation; 
ha som mål att resultaten av utredningen ska behandlas vid 
välfärdsområdesstyrelsens möte 25.3.2025 och att man före det lämnar in en 
mellanrapport i ärendet till välfärdsområdesstyrelsens möte 21.1.2025;
konstatera att syftet med utredningen är att kartlägga om det i Vanda och Kervo 
välfärdsområde finns behov av att förtydliga organisationsstrukturen och antalet 
ledningsuppgifter;
föra en remissdebatt om ärendet vid mötet.

Beslut
Det ändrade beslutsförslaget godkändes enhälligt

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 217
Godkännande av Uudenmaan Vammaispalvelyt Oy:s ägarstrategi

VAKEDno-2024-4553

Bilagor
1 Luonnos Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n omistajastrategiasta

Ärendets beredare: chef för lokalcentralen Pasi Salo

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:s (nedan bolaget) nuvarande uppgift är att erbjuda 
personer med intellektuell funktionsnedsättning som omfattas av välfärdsområdenas 
serviceverksamhet rimligt prissatta och tryggade hyresbostäder och ofta även 
specialutrustade lokaler inom sektorn.

Bolagets delägare är Västra Nylands, Mellersta Nylands, Vanda och Kervo, Päijänne-
Tavastlands, Östra Nylands och Egentliga Tavastlands välfärdsområden. Bolaget har 
en gång i tiden grundats för att förvalta samkommunen Etevas fastigheter och i och 
med reformen av välfärdsområdena överfördes bolagets aktier från Eteva till 
välfärdsområdena. Bolaget är en anknuten enhet för sina delägare.

I och med att bolagets delägarbas har utvidgats har bolagets styrelse beslutat att 
inleda förhandlingar om ägarstrategin med aktieägarna vårvintern 2024. Bolaget har 
ansett det viktigt att identifiera delägarnas intressen och förväntningar på bolaget för 
att bolaget i fortsättningen ska kunna betjäna sina ägare på ett högklassigt sätt i 
enlighet med sin grundläggande uppgift. På basis av förhandlingarna har målet varit 
att skapa en målbild för bolaget (ägarstrategi) som ägarna tillsammans delar och som 
utgör stommen för bolagets affärsstrategi.

I förhandlingarna har ägarna gett sin syn på behovet av att utveckla bolagets 
affärsverksamhet, utifrån vilket bolagets styrelse har berett den bifogade 
ägarstrategin. I ägarstrategin fastställs bolagets grundläggande syfte, ägarnas mål för 
bolaget samt verksamhetsprinciperna (värden) för bolagets verksamhet.

De centrala ändringarna i ägarstrategin i förhållande till bolagets nuvarande 
verksamhet fokuserar på att utvidga definitionen av bolagets verksamhetsområde. I 
fortsättningen skulle bolaget kunna erbjuda hyresbostäder och lokaler förutom för 
funktionshinderservicen även för andra socialvårdstjänster, såsom tjänster för äldre, 
barnskydd eller vuxensocialarbete. Dessutom har delägarna ansett att bolagets 
byggherrekompetens är en ändamålsenlig tjänst för sina delägare även i sådana fall 
där projektet skulle finansieras i delägarens balansräkning. Definitionen av 
verksamhetsområde ändras på basis av det ovan nämnda till att gälla även 
byggherretjänster.

För att göra samarbetet mellan bolaget och aktieägarna smidigare har man i 
ägarstrategin inkluderat utarbetandet av välfärdsområdesspecifika verksamhets-, 
investerings- och ekonomiplaner där man utarbetar en plan och tyngdpunkter för 
samarbetet.

Innehållet i bolagets nuvarande mål som är väsentliga med tanke på verksamhetens 
genomslag, såsom specialisering i anslutning till klientkretsen samt förbättring av 
verksamhetens kostnadseffektivitet, ska även i fortsättningen ingå i ägarstrategin. 
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Bolagets uppgift är även i fortsättningen att agera kostnadseffektivt och lönsamt för 
att säkerställa att prisfördelar uppstår för delägarna och vidare för klienterna.

Med den uppdaterade ägarstrategin strävar bolaget inte efter en egentlig utvidgning 
av verksamheten, men om ägarbehoven förutsätter det skulle det vara möjligt att 
utvidga bolagets verksamhet och tjänster på ett kontrollerat sätt utifrån den 
föreslagna ägarstrategin.

Bolaget har genomfört en utredning med BDO ur juridisk synvinkel i utkastet till 
ägarstrategi. På basis av den utvidgning av verksamhetsområdet som fastställts i 
bolagets ägarstrategi ska paragrafen om verksamhetsområdet i bolagets 
bolagsordning utvidgas. Paragrafen ska behandlas vid samma bolagsstämma som 
ägarstrategin. Mellan ägarstrategin och det gällande delägaravtalet har inga 
betydande ändringsbehov identifierats, men behovet av att precisera delägaravtalet 
bedöms separat under 2025. Samtidigt bedöms behovet av att ändra bolagets namn 
så att det bättre motsvarar det utvidgade verksamhetsområdet enligt den nya 
ägarstrategin.

Ägarna har kommenterat utkastet till ägarstrategin under våren och sommaren 2024. 
Därtill har utkastet till ägarstrategin samt beslutsfaserna och tidtabellen behandlats 
vid delägarstämman den 4 oktober 2024.

Man har som avsikt att fatta beslut om ägarstrategin vid en extra bolagsstämma i 
december 2024 och ägarstrategin skulle träda i kraft den 1 januari 2025.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

godkänna utkastet till Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:s ägarstrategi i enlighet 
med bilagan. Bolagsstämman kan vid behov befullmäktiga en representant för 
bolaget att göra smärre korrigeringar av teknisk karaktär i ägarstrategin;
anteckna kallelsen till den extra bolagsstämman 10.12.2024 för kännedom och 
konstatera att besluten om att utse en representant vid bolagsstämman och om 
att ge representanten anvisningar fattas separat.

Mötesbehandling
Välfärdsområdesstyrelsens medlem Marja Ahava meddelade att hon är jävig i ärendet 
på grund av anställningsjäv och avlägsnade sig från mötet under behandlingen av 
ärendet och beslutsfattandet kl. 11.12. Beslutsförslaget godkändes enhälligt. Efter 
beslutsfattandet återvände Ahava till mötet kl. 11.14.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 218
Vanda och Kervo välfärdsområdes utlåtande om Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s 
strategiutkast för 2025–2028

VAKEDno-2024-4637

Bilagor
1 Hyvilin strategia, hallituksen päätösversio

Ärendets beredare: jurist Tiia Tuovinen 

Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s (Hyvil) styrelse har vid sitt möte 4.10.2024 beslutat 
att för delägarstämman 11.11.2024 lägga fram Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s 
strategi för åren 2025–2028 för godkännande.  

Bolaget inledde sin verksamhet den 1 januari 2023. Hyvils styrelse har ansvarat för 
beredningen av strategin. Målet har varit att i så stor utsträckning som möjligt höra 
ägarna i definitionen av strategin och i synnerhet i definitionen av Hyvils 
grundläggande uppgift. Bolaget har under sommaren–hösten 2024 inlett en 
omfattande mötesrunda för välfärdsområdenas ledning, vars primära mål enligt 
bolaget har varit att kartlägga ägarnas gemensamma strategiska mål för Hyvils 
uppgift.  

Vanda och Kervo välfärdsområde är delägare i Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab och 
kommer med sin representation att delta i Hyvils delägarstämma 11.11.2024. På 
grund av karaktären av bolagets verksamhet och strategins betydelse lämnas utkastet 
till Hyvils strategi till välfärdsområdesstyrelsen för utlåtande. Enligt 24 § i 
förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde har 
välfärdsområdesstyrelsen befogenhet, om befogenheten inte har föreskrivits i lag och 
inte heller i förvaltningsstadgan eller vidare i delegeringsbeslutet. 

Hyvils strategiarbete är viktigt för att bolagets framtid ska bygga på en sådan grund 
som på bästa möjliga sätt betjänar ägarnas gemensamma synpunkter och behov. 
Följande har antecknats som hörnstenar i strategin:  

att stöda för välfärdsområdenas intressebevakning 
att påverka på olika nivåer i samhället på ett sätt som betonar 
välfärdsområdenas intresse samt  
att möjliggöra främjande och delning av välfärdsområdenas egen sakkunskap: 
brobyggare, påverkare, möjliggörare, en tillförlitlig och trovärdig partner.  
Hyvils expertis utvidgas vid sidan av substansfrågorna inom social- och 
hälsovården och räddningstjänsterna till stödområdena juridik, kommunikation, 
ekonomi och informationsledning. 
 

Enligt Vanda och Kervo välfärdsområde är det viktigt att strategin förmedlar vilka mål 
Hyvil uttryckligen fokuserar på och inom vilka delområden välfärdsområdet vill lyckas 
särskilt väl under den kommande strategiperioden. 

I strategiutkastet är det också viktigt att granska förhållandet mellan 
välfärdsområdesdirektörernas H23-nätverk och Hyvil särskilt i 
intressebevakningsfrågor. Av utkastet framgår inte arbetsfördelningen mellan Hyvil 



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 12/2024 30 ( )49
Områdesstyrelsen 29.10.2024

 

1.  

2.  

3.  

och H23-nätverket särskilt i fråga om statsförvaltningen. Det vore dock bra om detta 
var tydligt definierat. Vidare är det skäl att beakta att Hyvils nuvarande strukturer för 
beslutsfattande inte är sådana att de på ett heltäckande sätt kan representera 
välfärdsområdena till exempel i intressebevakningsfrågor. 

Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s strategiutkast för 2025–2028 finns som bilaga till 
detta beslutsförslag. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att: 

anteckna det bifogade strategiutkastet för välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab för 
åren 2025–2028 för kännedom och 
att ge Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab ett utlåtande med följande innehåll om 
Hyvil Ab:s strategiutkast för 2025–2028: 

Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab är ett bolag som frivilligt grundats av 
självstyrande och självständiga välfärdsområden. Ett särskilt viktigt 
strategiskt mål för bolaget skulle vara att uppnå ägarnas förtroende. 
Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s roll i intressebevakningen i områdena 
ska grunda sig på beredningen av intressebevakningsärenden under 
ledning av ägarna, inte på att fungera som en självständig 
intressebevakare. 
Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s intressebevakningsroll ska fokusera på 
att leda och upprätthålla välfärdsområdenas nätverk. 
Välfärdsområdesbolaget Hyvil Oy:s prissättning ska fortfarande flyttas från 
en årsavgift baserad på invånarantalet till en prissättning som grundar sig 
på användningen av tjänsterna. Prissättningen och produktifieringen ska 
leda till att välfärdsområdenas kostnadsansvar sänks jämfört med den 
nuvarande nivån. 

att bolagets verksamhet granskas under slutet av 2024 och våren 2025, och 
utifrån detta utarbetas för intressebevakningssektionen hösten 2025 en 
bedömning av bolagets ändamålsenlighet och om det är motiverat för Vanda 
och Kervo välfärdsområde att fortsätta som delägare i bolaget i framtiden.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 219
Begäran om omprövning av tjänsteinnehavarbeslut av chefen för juridiska tjänster och 
beslutstjänster 23.9.2024 § 62

VAKEDno-2024-2158

Bilagor
1 Vahingonkorvaushakemus liitteineen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 Selvitys vahingonkorvaushakemukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Ote -Päätös korvaushakemukseen koskien mahdollista tietoturvaloukkausta
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Oikaisuvaatimus
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
5 Selvitys oikaisuvaatimukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
6 Tarkempi kuvaus asiasta
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Ärendets beredare: koordinator Aleksi Iso-Pärnä

Vanda och Kervo välfärdsområde har fått en skadeståndsansökan 10.5.2024. Enligt 32 
§ 4 mom. 14 punkten i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde hör 
det till välfärdsområdesdirektörens behörighet att besluta om de grunder och gränser 
utifrån vilka tjänsteinnehavaren beslutar om betalning av skadestånd. Enligt 
välfärdsområdesdirektörens beslut 2.5.2023 § 37 beslutar chefen för juridiska tjänster 
och beslutstjänster om skadestånd upp till 10 000 euro. Chefen för juridiska tjänster 
och beslutstjänster har 23.9.2024 § 62 avslagit klientens skadeståndsansökan gällande 
en eventuell kränkning av informationssäkerheten. Begäran om omprövning av 
tjänsteinnehavarbeslutet har inkommit under tiden för sökande av ändring. 
Tjänsteinnehavarbeslutet och begäran om omprövning bifogas.

Enligt 2 kap. 1 § i skadeståndslagen är den ersättningsskyldig som uppsåtligen eller av 
vållande orsakar någon annan skada. Ersättningssökanden ska påvisa den skada som 
orsakats, vilken skada skadevållaren har orsakat samt orsakssambandet mellan dessa. 
Välfärdsområdets skadeståndsskyldighet grundar sig i de flesta fall på så kallat 
värdansvar.

Enligt 3 kap. 1 och 2 § i skadeståndslagen är ett offentligt samfund skyldigt att ersätta 
en skada som en anställd eller tjänsteinnehavare inom välfärdsområdet har orsakat 
genom fel eller försummelse i arbetet. Enligt skadeståndslagen och allmänna 
skadeståndsrättsliga principer förutsätter uppkomsten av skadeståndsansvar i 
allmänhet att skadan orsakas uppsåtligen eller av vållande. Med vållande avses ett 
klandervärt förfarande, det vill säga fel, vårdslöshet eller försummelse.

En närmare beskrivning av begäran om omprövning gällande 
tjänsteinnehavarbeslutet av chefen för juridiska tjänster och beslutstjänster 23.9.2024 
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§ 62 finns som bilaga. Utifrån utredningen i beskrivningen har 
tjänsteinnehavarbeslutet tillkommit i rätt ordning, beslutsfattaren har inte överskridit 
sin behörighet och beslutet kan inte heller i övrigt anses vara lagstridigt.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna den bifogade begäran om 
omprövning som behandlad och avslå begäran om omprövning.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 220
Svar på fullmäktigemotion om utveckling av kommunikationens tillgänglighet och lättläst 
språk i Vanda och Kervo välfärdsområde

VAKEDno-2024-1328

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen och 
kommunikationsdirektör Leena-Mari Tanskanen

Vid välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 4.3.2024 § 16 lämnade Elina Nykyris 
fullmäktigemotion "Fullmäktigemotion för att utveckla tillgängligheten och lättläst 
språk i kommunikationen inom Vanda och Kervo 
välfärdsområde". Fullmäktigemotionen har undertecknats av 19 
fullmäktigeledamöter. Fullmäktigemotionen lydde enligt följande:

"Välfärdsområdet är skyldigt att se till att kommunikationen är tillgänglig. Det gynnar alla, 
och är inte till skada för någon.

Invalidförbundet berättar: "Med tillgänglighet avses ofta en annan miljö än den fysiska. 
Tillgänglighet är också en atmosfär och attityder som beaktar människors mångfald.  Med 
hinderfrihet avses främst den fysiska miljön, såsom byggnader, utomhusområden och 
kollektivtrafik. Med tillgänglighet avses en s.k. immateriell miljö, såsom information, 
webbplatser, tjänster och attityder. Tillgänglighet i kommunikation, information och 
tjänster innebär att användaren kan välja olika sätt att kommunicera samt att få 
information och tjänster. Till exempel borde den information som offentliga aktörer eller 
serviceproducenter tillhandahåller vara tillgänglig via olika kanaler, såsom i elektronisk och 
tryckt form. I elektroniska tjänster, såsom webbtjänster, ska man beakta att innehållet är 
tydligt och begripligt och kan läsas med skärmläsarverktyg." Källa:

Keskeisin kielellisen saavutettavuuden keino on selkokieli (Hirvonen, Kinnunen & Tiittula 
2020). I ett lättläst språk har allmänspråkets innehåll, ordförråd och strukturer gjorts 
enklare än allmänspråket.

Många slags människor behöver ett lättläst språk (Leskelä & Uotila 2020). Bland annat 
personer som upplever språkliga svårigheter, personer som nyss lärt sig finska samt 
personer som inte känner till social- och hälsovårdstjänsterna har nytta av ett lättläst 
språk. Gemensamt för personer som har nytta av ett lättläst språk är en risk för språklig 
marginalisering.

Det finns ett stort behov av lättläst kommunikation, eftersom 21 procent av befolkningen i 
vårt välfärdsområde har något annat modersmål än finska eller svenska. Vi är den mest 
mångkulturella av Finlands välfärdsområden. Välfärdsområdet måste utveckla sin 
kommunikation på ett lättläst språk.

Alla invånare i vårt område, även de som behöver ett lättläst språk, måste ha rätt att få 
information om beslut och tjänster som rör deras liv. Välfärdsområdets kommunikation 
ska vara språkligt begriplig, även för personer som upplever språkliga svårigheter, personer 
med funktionsnedsättning och personer med ett främmande språk som modersmål.
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Vanda och Kervo välfärdsområde strävar efter att främja övergången till elektroniska 
tjänster (dvs. digitaliseringen) för dem som vill och kan göra det. Det är möjligt att 
genomföra den digitala övergången på ett jämlikt sätt, förutsatt att tillgängligheten beaktas 
i stor utsträckning, både vad gäller tekniska lösningar och språkbruket.

Information om servicen ska finnas tillgänglig även på annat sätt än elektroniskt, och 
elektroniska tjänster får inte vara det enda sättet att få service. Av befolkningen i Vanda 
och Kervo är 16 procent över 65 år. Information om tjänsterna ska inte ges bara på nätet 
utan också i pappersform och per telefon.

Finland har förbundit sig att följa FN:s konvention om rättigheter för personer med 
funktionsnedsättning (27/2016). Artikel nio i FN:s konvention om rättigheter för personer 
med funktionsnedsättning kallas för tillgänglighetsartikeln. Tillgänglighet är en mänsklig 
rättighet. Personer med funktionsnedsättning ska ha samma möjligheter som andra att 
delta i och påverka samhället, få information och använda service.

Europeiska unionens tillgänglighetsdirektiv (2019/882) förutsätter att offentlig service 
uppfyller tillgänglighetskraven. Dessutom förpliktar lagen om tillhandahållande av digitala 
tjänster tjänsteleverantören att säkerställa att innehållet i de digitala tjänsterna är möjligt 
att uppfatta och förstå (306/2019).

På basis av det som konstaterats ovan föreslår vi undertecknade att Vanda och Kervo 
välfärdsområde utvecklar sin kommunikation via flera kanaler, tillgängligheten och ett 
lättläst språk. Det innebär att välfärdsområdet:

informerar om sina tjänster, inte bara elektroniskt, utan också per telefon och i tryckt 
form,
garanterar att det alltid finns ett alternativ till elektroniska tjänster,
i sina tjänster, inklusive de elektroniska tjänsterna, beaktar variationerna i 
invånarnas språkliga förmåga,
säkerställer att det i fortsättningen är möjligt att ta del av planer och ändringar som 
åtminstone gäller serviceutbudet och tjänsterna, inklusive reformprogrammet och 
servicenätplanerna på ett lättläst språk,
säkerställer att det i fortsättningen är möjligt att få servicebeslut och andra brev som 
skickas till kunderna på ett lättläst språk,
introducerar sina anställda, tjänstemän och förtroendevalda i hur områdets 
tillgänglighet kan utvecklas,
säkerställer att webbplatsen är kompatibel med skärmläsningsprogram (t.ex. att pdf-
filer inte används på webbplatsen),
säkerställer att tolkningstjänsterna fungerar (inkl. HUS och räddningstjänsterna)
och engagerar invånarna i utvecklingen av sin kommunikation och kommer ihåg 
grupper av människor i särskilt utsatt ställning.

Källor:

https://www.saavutettavuusvaatimukset.fi/yleista-saavutettavuudesta
https://www.invalidiliitto.fi/esteettomyys/saavutettavuus
Hirvonen, Maija & Kinnunen, Tuija (toim) 2020: Saavutettava viestintä – 
yhteiskunnallista yhdenvertaisuutta edistämässä. Gaudeamus.
Hirvonen, Maija; Kinnunen, Tuija & Tiittula, Liisa 2020. Viestinnän saavutettavuus. 
Teoksessa: Hirvonen, Maija & Kinnunen, Tuija (toim) 2020: Saavutettava viestintä – 
yhteiskunnallista yhdenvertaisuutta edistämässä. Gaudeamus.
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Leskelä, Leealaura & Uotila Eliisa 2020: Selkokieli saavutettavan viestinnän välineenä. 
Teoksessa Hirvonen, Maija & Kinnunen, Tuija (toim) 2020: Saavutettava viestintä – 
yhteiskunnallista yhdenvertaisuutta edistämässä. Gaudeamus.
Åkermarck, Mikael 2020: Viestinnän saavutettavuus lainsäädännössä. Teoksessa: 
Hirvonen, Maija & Kinnunen, Tuija (toim) 2020: Saavutettava viestintä – 
yhteiskunnallista yhdenvertaisuutta edistämässä. Gaudeamus.Lomakkeen 
yläreunaLomakkeen alareuna
https://pirkanmaa.vasemmisto.fi/aluevaltuusto/aluevaltuustoryhman-toiminta
/valtuustoaloite-6-11/
YK:n vammaissopimus: https://www.finlex.fi/fi/sopimukset/sopsteksti/2016/20160027
/20160027_2#idm46494958481728
Esteettömyysdirektiivi: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%
3A32019L0882
Digipalvelulaki: https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2019
/20190306#Pidm46494958335392"

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att vid sitt sammanträde 26.3.2024 § 52 anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och sända den för beredning till sektordirektören 
för koncerntjänster före den 4.9.2024.

Svar på fullmäktigemotionen

Serviceområdet för kommunikation och säkerhet inom koncerntjänsterna ansvarar 
för de språk som används i välfärdsområdets kommunikationskanaler.

Betydelsen av lättläst språk i kommunikationen har identifierats i Vanda och Kervo 
välfärdsområde. Det lättlästa språkets ställning framhävs särskilt i Vanda och Kervo 
välfärdsområde eftersom det i området bor många personer med ett annat 
modersmål än finska, vilket också konstateras i motionen.

Fler än var tionde behöver lättläst språk, så det är fråga om ett betydande antal av 
välfärdsområdets klienter.

I välfärdsområdets allmänna principer för kommunikation och information som 
godkändes av välfärdsområdesstyrelsen 28.2.2023 § 47 konstateras att vår 
kommunikation är konkret och begriplig. Vi producerar det viktigaste innehållet på lättläst 

 språk.

Detta är i linje med 34 § i lagen om välfärdsområden: ”I kommunikationen ska det 
användas ett sakligt, klart och begripligt språk och olika invånargruppers behov ska 
beaktas. Kommunikationen ska ske med tillgängliga metoder.”

I kommunikationen har man fattat beslut om att göra en egen språkversion av Vanda 
och Kervo välfärdsområdes webbplats på lättläst språk. Beredningen har framskridit 
och hösten 2024 befinner man sig i en situation där man förhandlar med 
informationsförvaltningens serviceområde om att inkludera en lättläst webbplats i de 
projekt som den digitala styrgruppen låter driva. Detta säkerställer att den lättlästa 
versionen av webbplatsen genomförs så snabbt som möjligt.

I anslutning till den lättlästa webbplatsen har översättningsteamet redan börjat 
översätta uppgifterna i registret över verksamhetsställen till lättläst språk. Artificiell 
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intelligens används som hjälp för detta. Översättningarna kontrolleras alltid före 
publiceringen av välfärdsområdets tillgänglighetsexpert som arbetar i 
översättningsteamet.  

Den lättlästa språkversionen av webbplatsen gör det möjligt att få den viktigaste 
informationen om organisationen, tjänsterna, verksamheten, beslutsfattandet och 
reformerna i Vanda och Kervo välfärdsområde på lättläst språk.

I kommunikationen hör stärkandet av lättläst språk och den interna utbildningen till 
uppgiftsbeskrivningen för en översättare som behärskar lättläst språk och 
tillgänglighet.

Flera tillgänglighetsutbildningar har ordnats för välfärdsområdets kommunikatörer 
där man har gått igenom grunderna i tillgänglighet och lättläst språk. 
Kommunikationsexperterna har bland annat övat på att utarbeta meddelanden och 
nyheter på lättläst språk.

Med utbildningarna vill man säkerställa att välfärdsområdets kommunikation 
kontinuerligt utvecklar sin kompetens i lättläst språk. Översättningarna till lättläst 
språk har blivit gjorda på en översättningsbyrå, särskilt innehållet i sådana 
ämnesområden vars målgrupp har särskild nytta lättläst språk. Lättlästa 
översättningar är en etablerad del av de språkversioner som Vanda och Kervo 
välfärdsområde beställt av översättningsbyråerna.

För närvarande är målet för välfärdsområdets kommunikation att utarbeta det 
viktigaste innehållet på lättläst språk. I fortsättningen är målet att utvidga 
användningen av lättläst språk och i allt högre grad utnyttja de möjligheter som 
artificiell intelligens medför. Ett högklassigt slutresultat säkerställs genom att det alltid 
är en människa som granskar slutresultatet. Detta har också antecknats i riktlinjerna 
för etisk användning av artificiell intelligens i Vanda och Kervo välfärdsområde.

I välfärdsområdets allmänna principer för kommunikation och information som 
godkändes av välfärdsområdesstyrelsen 28.2.2023 § 47 konstateras att vi följer 

.tillgänglighetskraven i webbinnehållet och gör innehållet utifrån tankesättet webben först  
Detta innebär att tillgängligheten hos allt innehåll som produceras på webben 
kontrolleras innan det publiceras.

I samma principer konstateras följande om kommunikation via flera kanaler: vi tar 
hänsyn till människor som inte använder webbinnehåll. Vi utnyttjar bland annat 
pappersmeddelanden och tidningsannonser.

Välfärdsområdets kommunikation samarbetar med tidningen Selkovantaalainen. 
Tidningen delas ut till 90 000 hushåll i Vandaregionen och läsarprocenten är 58. 
Tidningen når särskilt bra personer med ett annat modersmål än finska. Enligt 
läsarundersökningen är läsarnas modersmål vanligtvis ryska, somaliska, arabiska och 
finska. Det lättlästa innehållet i tidningen utnyttjas också i annan kommunikation; de 
har distribuerats till exempel i tidningen Keski-Uusimaa och erbjudits Kervo stad för 
användning.

Våren 2024 utarbetade kommunikationen en VAKE-publikation som delades ut som 
myndighetsdistribution till alla hushåll i Vanda och Kervo välfärdsområde. I 
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publikationen presenterades välfärdsområdets tjänster och verksamhet i 
pappersform. Tack vare den positiva responsen kommer VAKE-publikationen som 
delas ut till hushållen sannolikt att förnyas 2025.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att

lämna till Elina Nykyri och de 19 andra ledamöterna i 
välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar för kännedom den erhållna redogörelsen som svar på 
fullmäktigemotionen och konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen 
har slutförts.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 221
Svar på fullmäktigemotion om utarbetande av ett program mot korruption

VAKEDno-2024-2789

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen och 
förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme 

Vid områdesfullmäktiges sammanträde 10.6.2024 § 45 lämnades Antero Eerolas 
fullmäktigemotion "Välfärdsområdets program mot korruption". Motionen har 
undertecknats av 21 regionfullmäktigeledamöter. Fullmäktigemotionen lydde enligt 
följande:

"Med korruption avses utövande av offentlig och politisk makt för att uppnå personlig, i 
synnerhet ekonomisk vinning. Korruption kan vara korruption från myndigheternas sida, 
men även strukturell korruption som korroderat beslutsfattandet.
 
Justitieministeriets publikation ”Korruptiontorjunta kunnallishallinnossa - Askelmerkkejä 
hyvään hallintoon” (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164486) från år 2022 
definierar, att ”målet för korruptionen är att uppnå ett obehörigt enskilt intresse med 
lagstridiga eller oetiska metoder, vilket äventyrar tillgodoseendet av det allmänna intresset 
och förtroendet för myndighetsverksamheten inom lokalförvaltningen”. Liknande definition 
finns också i statsrådets principbeslut (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024
/163396) om en nationell strategi och ett nationellt åtgärdsprogram mot korruption. 
Samma lagbundenheter gäller dock även i välfärdsområdena.
 
Korruption och strävan efter egna intressen lockar i synnerhet i stora upphandlingar med 
offentliga medel från privata företag. Speciellt inom social- och hälsovårdstjänsterna görs 
många inköp från privata producenter. Därför måste även social- och hälsovårdssektorn 
vara alert för att identifiera korruption.
 
Den vanligaste korruptionsmätaren är den internationella organisationen Transparency 
Internationals Corruption Perception Index (CPI), som mäter respondenternas 
observationer av korruption i eget land. Enligt en utredning (https://yle.fi/a/74-20015512) 
som publicerades i fjol, är Finland det tredje minst korrumperade landet i världen efter 
Danmark och Nya Zeeland. Även om fenomenet är under kontroll, innebär det inte att 
välfärdsområdena är helt resistenta mot missbruk.
 
Därför måste också välfärdsområdet hela tiden vara vaksamt och bryta näringskedjorna 
för korruption. Även i Vanda och Kervo välfärdsområde är det skäl att sammanställa 
anvisningar och åtgärder mot korruption och utarbeta särskilda anvisningar för dessa.
 
På basis av det ovan nämnda gör vi undertecknade regionfullmäktigeledamöter följande 
fullmäktigemotion:
* Vanda och Kervo välfärdsområde samlar hittillsvarande föreskrifter, anvisningar, praxis 
och åtgärder för att bekämpa korruption i all sin verksamhet. Av dessa sammanställs ett 
särskilt handlingsprogram mot korruption."
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Aluehallitus päätti kokouksessaan 18.6.2024 § 140 merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi 
ja lähettää sen edelleen konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi 
10.12.2024 mennessä.

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 18.6.2024 § 140 anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och skicka den vidare till sektordirektören för 
koncerntjänsterna för beredning senast 10.12.2024.  

Svar på fullmäktigemotionen:

Välfärdsområdesstyrelsen för Vanda och Kervo välfärdsområde har vid sitt möte 
16.8.2022 godkänt representationsanvisningen för Vanda och Kervo välfärdsområde, 
som omfattar representation av välfärdsområdet samt principerna för visande och 
mottagande av gästfrihet.  

Syftet med representationsanvisningen är att förtydliga praxisen för representationen 
av Vanda och Kervo välfärdsområde och skötseln av samarbetsrelationerna. 
Anvisningen innehåller förfaranden för att ordna tillställningar, beställa 
representationsgåvor och ta emot förmåner som erbjuds av utomstående. 
Anvisningen gäller välfärdsområdets tjänsteinnehavare, arbetstagare och 
förtroendevalda när de representerar välfärdsområdet eller sköter välfärdsområdets 
samarbetsrelationer. Anvisningen tillämpas både på interna tillställningar, 
representationstillställningar för externa intressentgrupper samt på deltagande i 
tillställningar som ordnas av en utomstående part. Anvisningar om deltagande i 
utbildningar ges separat. De godkända anvisningarna bifogas. 

Vanda och Kervo välfärdsområde har dessutom haft en anonym kanal för anmälan 
om missbruk (whistleblow) sedan februari 2023. Europaparlamentets och rådets 
direktiv om skydd för personer som rapporterar om överträdelser av unionsrätten, 
det så kallade whistleblowing-direktivet, har verkställts genom en nationell lag om 
skydd för personer som rapporterar om överträdelser av Europeiska unionens 
lagstiftning och den nationella lagstiftningen (1171/2022). Lagen förpliktar 
välfärdsområdet att upprätthålla en intern anonym rapporteringskanal för anmälan 
om missbruk. Via den anonyma kanalen för anmälan om missbruk kan man anmäla 
misstankar om missbruk eller sådan verksamhet i anslutning till verksamheten i 
Vanda och Kervo välfärdsområde som inte följer de etiska principerna. Anmälan kan 
göras av Vanda och Kervo välfärdsområdes nuvarande eller tidigare arbetstagare, 
arbetssökande, förtroendevalda eller samarbetspartner. Anmälan kan göras under 
eget namn eller helt anonymt och anmälningarna behandlas konfidentiellt och enligt 
den överenskomna processen. Anmälningarna kvitteras som mottagna senast inom 
tre dagar och om anmälan omfattas av lagens tillämpningsområde ska anmälaren 
informeras om de åtgärder som vidtagits på basis av anmälan. Om anmälan inte 
omfattas av lagens tillämpningsområde är handläggarna skyldiga att hänvisa 
anmälaren till rätt instans. Anmälningskanalen har lagts till både på välfärdsområdets 
offentliga webbplats (på adressen https://vakehyva.fi/sv/anmalan-om-missbruk) och 
på personalens intranätsida. 

Välfärdsområdet upprätthåller ett bindningsregister på sin webbplats i enlighet med 
89 § i lagen om välfärdsområden. I välfärdsområdets redogörelser för bindningar ska 
välfärdsområdesstyrelsens medlemmar, välfärdsområdesfullmäktiges och 
nämndernas ordförande och vice ordförande samt välfärdsområdesdirektören och 
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välfärdsområdesstyrelsens och nämndernas föredragande göra en redogörelse för 
sina bindningar och förtroendeuppdrag i företag och andra sammanslutningar som 
bedriver näringsverksamhet, för betydande förmögenhet samt även för andra 
bindningar som kan ha betydelse för skötseln av förtroende- och tjänsteuppdrag. 
Anmälan ska göras inom två månader från det att personen i fråga har valts till sitt 
uppdrag. Personen ska också utan dröjsmål anmäla förändringar i bindningarna.  

I 28 § i förvaltningslagen definieras situationer där en person eller en närstående till 
hen anses ha en ställning i förhållande till behandlingen av ett ärende där hens 
opartiskhet kan äventyras. En tjänsteman, en medlem av ett kollegialt organ och 
någon annan som deltar i behandlingen av ett ärende samt den inspektör som utför 
granskningen får inte delta i behandlingen av ärendet eller vara närvarande vid 
behandlingen, om hen är jävig. I Vanda och Kervo välfärdsområde ges 
förtroendevalda aktivt anvisningar om jäv. I början av fullmäktigeperioden erbjuds de 
förtroendevalda också utbildning i verksamhet enligt god förvaltningssed, som 
omfattar ett avsnitt om jäv. En jävig person ska anmäla sitt jäv och i regel ansvarar den 
jäviga personen själv för anmälan om jäv. Personen ska dessutom på begäran av 
organet lägga fram en utredning om omständigheter som kan vara av betydelse vid 
bedömningen av om hen är jävig. Vid behov röstar organet om jäv. 

Vanda och Kervo välfärdsområde har för närvarande inget egentligt enskilt program 
mot korruption, men det finns redan för närvarande beredskap att ingripa i 
korruption och förebygga korruption. Förslaget i fullmäktigemotionen om ett program 
mot korruption bör understödas. Avsikten är att representationsanvisningen för 
följande fullmäktigeperiod preciseras med en del om identifieringen av korruption 
som fenomen samt hur korruption bekämpas i Vanda och Kervo välfärdsområde. 
Dessutom är avsikten att i början av fullmäktigeperioden ordna utbildning för både 
personalen och de förtroendevalda om identifiering och förebyggande av korruption. 
Välfärdsområdets personal kommer kontinuerligt att få tillgång till material om god 
förvaltningssed som innehåller utbildningar, anvisningar och idéer för verkställandet 
av god förvaltningssed i det egna vardagsarbetet. Därtill fortsätter välfärdsområdet att 
informera om rapporteringskanalen för missbruk. 

För närvarande erbjuds i synnerhet de närmaste cheferna en utbildningshelhet där 
man bland annat behandlar verksamhetssätt som syftar till att förebygga korruption. 
På basis av denna fullmäktigemotion preciseras utbildningshelheten också med den 
närmaste chefens ansvar och skyldigheter för verksamhet enligt god förvaltningssed. 
Därtill innehåller materialet tydligare anvisningar om hur man ska gå till väga i oklara 
situationer eller när man upptäcker former av korruption.  

De förtroendevalda erbjuds i början av fullmäktigeperioden utbildning i god 
förvaltningssed och verksamhet, med hjälp av vilken även de förtroendevalda 
bekantar sig med verksamheten mot korruption i Vanda och Kervo välfärdsområde. 
Utöver utbildningen har välfärdsområdet utarbetat spelregler för 
välfärdsområdesfullmäktigearbetet 2022–2025, som förpliktar alla förtroendevalda 
och all förtroendevaldverksamhet i välfärdsområdet. De uppdaterade spelreglerna för 
arbetet i välfärdsområdesfullmäktige för fullmäktigeperioden 2025–2029 läggs fram 
för beslut för välfärdsområdesfullmäktige som inleder sin verksamhet den 1 juni 
2025.  



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 12/2024 41 ( )49
Områdesstyrelsen 29.10.2024

 

1.  

2.  

Välfärdsområdet förhåller sig mycket positivt till all utveckling med hjälp av vilken 
korruption kan utrotas och förebyggas. Förebyggande av korruption är ett oavbrutet 
arbete som också kräver kontinuerlig utveckling av välfärdsområdet för att olika 
former av korruption och förebyggande metoder ska vara tillgängliga för alla. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att

lämna till Antero Eerola och till de 20 andra ledamöterna i 
välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 222
Svar på fullmäktigemotionen gällande utvecklingen av walk-in-servicestället för 
barnfamiljer till en del av familjecentermodellen

VAKEDno-2024-2095

Ärendets beredare: sektordirektör för barn, unga och familjer Hanna Mikkonen

Vid välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 29.4.2024 § 32 lämnade Eve Rämös 
och Hanna Holmberg-Sotos fullmäktigemotionen "Som en del av 
familjecentermodellen ska en Walk-in servicepunkt för barnfamiljer utvecklas". 
Fullmäktigemotionen har undertecknats av 39 fullmäktigeledamöter. 
Fullmäktigemotionen lydde enligt följande:

"Familjernas situationer och stödbehov är ofta av varierande slag. Familjer erbjuds också 
många slags tjänster. Problemet är ofta att familjen inte själv vet vilken typ av service som 
erbjuds och var man får hjälp och hur. Den som behöver hjälp eller stöd ska inte heller 
själv behöva veta vilka olika tjänster som finns tillgängliga och var.

För klienter inom vuxensocialarbetet har det redan länge funnits och etablerats en så 
kallad "walk in" servicepunkt som fungerar utan tidsbokning och som möjliggör personlig 
service i många olika livssituationer. Det finns ingen motsvarande service för barnfamiljer 
och fortfarande är tjänsterna alltför svårtillgängliga, särskilt på grund av de många korta 
telefontjänsterna, som fungerar vid olika tidpunkter. När varje tjänst har egna kanaler och 
telefontider kan det ta veckor att få tag på rätt instans. Samtidigt drar det ut på tiden att få 
hjälp och de vars funktionsförmåga redan är nedsatt eller begränsad, till exempel på grund 
av att de talar ett annat språk, kan falla helt utanför tjänsterna.

Vi undertecknade fullmäktigeledamöter föreslår att man som en del av 
familjecentermodellen utvecklar en fast walk-in servicepunkt för barnfamiljer med 
tillräckligt omfattande öppettider, där familjerna har möjlighet att få personlig 
servicehandledning, rådgivning, tidsbokning samt snabba interventioner och vid behov 
inledande bedömning och hänvisning direkt till rätt tjänster."

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 14.5.2024 § 104 anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och skicka den vidare till sektordirektören för 
barn, unga och familjer för beredning senast 29.10.2024. 

Svar på fullmäktigemotionen 

I den plan för servicenätet som välfärdsområdesfullmäktige i Vanda och Kervo 
välfärdsområde godkände 29.4.2024 § 23 kommer tjänsterna och verksamheten för 
barn, unga och familjer att koncentreras till de regionala familjecentren. 
Familjecentret är ett samordnat servicenätverk som omfattar verksamhet som främjar 
barns, ungas och familjers välbefinnande, uppväxt och utveckling samt tjänster för 
tidigt stöd, vård och rehabilitering. Familjecentret kan fungera som ett nätverk, på ett 
fysiskt verksamhetsställe och/eller i form av ett elektroniskt familjecenter. 

En väsentlig del av familjecenternätverket är de öppna mötesplatserna, som det finns 
sammanlagt 16 av i välfärdsområdet. En öppen mötesplats är en lokal som är avsedd 
för alla barnfamiljer och dit familjerna kan anlända avgiftsfritt och utan 
förhandsanmälan. På den öppna mötesplatsen kan man förutom välfärdsområdets 
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och kommunernas personal inom tjänster för barnfamiljer även träffa anställda inom 
organisationer och religiösa samfund samt frivilliga. Syftet med öppna mötesplatser 
är att vara en plats utan tröskel för barnfamiljer och som vid behov fungerar som en 
kanal till välfärdsområdets tjänster. Verksamheten på de öppna mötesplatserna 
utvecklas tillsammans med familjerna, småbarnspedagogiken och aktörerna inom 
organisationssektorn. Genom samarbete görs redan mycket servicehandledning när 
man möter familjerna på de öppna mötesplatserna. 

Att de öppna mötesplatserna är placerade i samband med familjecentren eller i 
närheten av dem främjar för sin del det samordnande arbetet och 
servicehandledningen mellan välfärdsområdets, kommunernas och organisationernas 
tjänster. Verksamheten vid öppna mötesplatser utvecklas så att den liknar den walk in-
tjänst som föreslås i fullmäktigemotionen, vilket gör det möjligt att erbjuda 
barnfamiljer stöd med låg tröskel i många olika livssituationer. På Björkby öppna 
mötesplats finns till exempel redan ett stort antal aktörer från välfärdsområdet, 
småbarnspedagogiken och organisationer och verksamheten formas kontinuerligt så 
att den motsvarar invånarnas behov.  

Utöver de öppna mötesplatserna kan man av välfärdsområdet få rådgivning och stöd 
med låg tröskel för att söka sig till tjänsterna till exempel via rådgivning och 
handledning för barnfamiljer. Telefontjänsten för rådgivning och handledning för 
barnfamiljer är öppen från måndag till fredag kl. 9–12 och via den kan man söka sig till 
hemservicen för barnfamiljer och rådgivningen i uppfostrings- och familjefrågor samt 
få allmän rådgivning och handledning. Teamet besöker också ovan nämnda öppna 
mötesplatser samt till exempel föräldrakvällar och andra invånarevenemang inom 
småbarnspedagogiken. Utöver telefontjänsten och det uppsökande arbetet kan 
klienten komma överens om ett rådgivningsmöte av engångskaraktär ansikte mot 
ansikte.  

Rådgivnings- och handledningstjänster inom sektorn, som utöver rådgivning och 
handledning för barnfamiljer omfattar bland annat rådgivnings- och 
rehabiliteringstjänster, familjerättsliga tjänster samt rådgivning inom skol- och 
studerandehälsovården, kommer att samordnas och organiseras till en tydligare 
helhet som gör det lättare och smidigare för klienterna att hitta tjänsterna. I 
utvecklingen beaktas behoven hos olika klientgrupper, såsom unga och flerspråkiga 
klienter, och bland annat ökas antalet rådgivningsmöten ansikte mot ansikte och 
möjligheterna att ta kontakt elektroniskt.  

Vanda och Kervo välfärdsområde har som en del av RRP-projektets spetsprojekt 
Hyväperhekeskus inom VAKEhyva Hyvät palvelut startat ett pilotprojekt inom 
tjänsterna för flerspråkiga barnfamiljer, vars syfte är att stödja flerspråkiga familjer 
och erbjuda rådgivning och handledning i att söka sig till tjänsterna. I pilotprojektet 
genomfördes en boendeenkät (50 respondenter), intervjuer med anställda (65 
respondenter) och en workshop för gemensam utveckling våren 2024, med hjälp av 
vilka man har utrett utvecklingsbehoven i anslutning till rådgivning och handledning 
för flerspråkiga barnfamiljer. I utredningarna har det framkommit ett behov av 
rådgivning och handledning med låg tröskel som sker ansikte mot ansikte i 
flerspråkiga barnfamiljers vardagsmiljö, där man beaktar kulturintensinteten, att 
språket är lättläst och att man har tillräckliga tolkningstjänster.  
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Utifrån utredningarna har välfärdsområdet hösten 2024 pilottestat rådgivning för 
flerspråkiga barnfamiljer både med tidsbokning och enligt walk in-principen vid 
handlednings- och rådgivningspunkten Topaasi vid Sampola servicecenter i Kervo. 
Därtill ordnas avgiftsfria och för alla öppna Info för barnfamiljer-evenemang för 
flerspråkiga barnfamiljer från och med september 2024 på olika håll i 
välfärdsområdet. Infon ordnas på platser som redan är bekanta för familjerna, till 
exempel i organisationers och religiösa samfunds lokaler.  

Tjänsterna för barnfamiljer i Vanda och Kervo välfärdsområde kommer även i 
fortsättningen att utvecklas med beaktande av befolkningsutvecklingen och områdets 
särdrag samt deras inverkan på servicebehovet. Välfärdsområdets webbplats 
utvecklas så att informationen om tjänsterna så enkelt som möjligt kan hittas både av 
barnfamiljer och av våra samarbetspartners som hänvisar barnfamiljerna till 
välfärdsområdets tjänster. Uppsökande rådgivning och handledning samt walk in-
tjänster genomförs i samarbete med städernas småbarnspedagogiska tjänster, 
organisationer och religiösa samfund i familjernas vardagsmiljöer. I stället för 
välfärdsområdets egen walk in-punkt strävar vi efter att hitta de platser och samfund 
där klienterna naturligt finns och föra rådgivnings- och handledningstjänsterna till 
familjernas vardagsmiljöer så att de i så stor utsträckning som möjligt når många slags 
barnfamiljer i välfärdsområdet.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att

lämna till Eve Rämö och Hanna Holmberg-Soto och till de 39 andra ledamöterna 
i välfärdsområdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar 
på fullmäktigemotionen som återfinns i beskrivningsdelen ovan,
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
antecknar den erhållna redogörelsen som svar på fullmäktigemotionen och 
konstaterar att behandlingen av fullmäktigemotionen har avslutats.

Mötesbehandling
En teknisk korrigering av rubriken konstaterades: Rubriken ”Svar på fullmäktigemotion 
gällande utveckling av walk-in-servicestället för barnfamiljer som en del av 
familjecentermodellen” preciserades till formen ”Svar på fullmäktigemotionen 
gällande utvecklingen av walk-in-servicestället för barnfamiljer till en del av 
familjecentermodellen”. Rubriken har preciserats i protokollet.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att återremittera ärendet för ny 
beredning.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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1.  

2.  

§ 223
Ärenden som ska antecknas för kännedom

Kompletterande material
1 Vastine vetoomukseen henkilökohtaisen avun palvelusetelin arvon tarkistamisesta

Suomen Avustajapalveluts vädjan 25.9.2024 om justering av värdet på 
servicesedeln för personlig assistans och sektorns svar på vädjan 4.10.2024

Suomen Avustajapalvelut har 25.9.2024 skickat följande vädjan till Vanda 
och Kervo välfärdsområde: Utgifterna för personlig assistans har stigit kraftigt 
under de senaste tio (10) åren, men värdet på servicesedeln för personlig 
assistans har knappt alls utvecklats under samma tid. Beskrivande i situationen 
är att de personliga assistenternas löner under de senaste tio (10) åren har 
stigit med cirka +25 % - från denna ökning har + 10 % konkretiserats under de 
senaste två (2) åren (allmänt bindande kollektivavtal, kollektivavtalet för den 
privata socialservicebranschen), men under motsvarande granskningsperiod 
har servicesedelns värden endast justerats med låga procentsatser. Efter de 
senaste löneförhöjningarna (+4 % 1.8.2024) har situationen blivit ohållbar för 

 serviceproducenterna och är enligt vår uppfattning även lagstridig. Syftet med 
vädjan: Välfärdsområdet gör en bedömning av det rättvisa värdet på 
servicesedeln för personlig assistans (lagen om servicesedlar, lagen om 
funktionshinderservicen) och detta värde träder i kraft 1.1.2025.

Välfärdsområdesförhandlingarna i Vanda och Kervo välfärdsområde hålls den 29 
november 2024. I mötet deltar välfärdsområdesdirektören, sektordirektörerna, 
välfärdsområdesstyrelsens ordförande samt andra tjänsteinnehavare
/arbetstagare som välfärdsområdesdirektören har utsett.

Beslutsförslag

Antecknas för kännedom.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 224
Tjänsteinnehavarbeslut som inkommit om övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om 
välfärdsområden

Följande tjänsteinnehavarbeslut har sänts till välfärdsområdesstyrelsen för 
övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om välfärdsområden:

Direktör för serviceområdet vuxensocialarbete
Upphandlingsbeslut:
§ 23 Optionsbeslut Anskaffning av tvättmaskiner för anläggningsbruk samt underhåll 
och reparation av dem, 18.10.2024
§ 24 Beslut om avbrytande av upphandlingsförfarandet VAKEDnr-2024-4003 / 
Upphandlingen av tillfällig inkvartering för papperslösa, 24.10.2024

Sektordirektör för vuxensocialarbete och funktionshinderservice
Allmänt beslut:
§ 18 Södra Finlands region ESF+ verksamhetslinje 5.1. Godkännande av skyddsnätverk 
för de ungas framtid som partner till Laureas och Metropolias yrkeshögskolors 
grupprojekt ”TraumaTaito – traumatietoinen toimintamalli lastensuojelun 
jälkihuoltoon”, 21.10.2024

Personaldirektör
§ 44 Förbindelse till avtalet om praktik och handledning som främjar 
yrkesskickligheten hos studerande inom social- och hälsovårdsbranschen vid Vasa 
yrkeshögskola, 7.10.2024

Välfärdsområdesdirektör
Upphandlingsbeslut:
§ 55 Godkännande av deltagande i finansieringsansökan för programmet Finland i 
rörelse, 11.10.2024
Allmänt beslut:
§ 53 Ansökan om finansiering för hälsovetenskaplig forskning på universitetsnivå 2025 
(Södra Finlands samarbetsområde), 08.10.2024

Chef för juridiska tjänster och beslutstjänster
§ 66 Beslut om ersättningsansökan gällande hälso- och sjukvårdskostnader, 7.10.2024
§ 67 Beslut om ersättningsansökan gällande resekostnader, 7.10.2024
§ 68 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna, förstörda och otvättade 
kläder, 08.10.2024
§ 69 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna skor, 08.10.2024
§ 70 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna tandproteser, 08.10.2024
§ 71 Beslut om ersättningsansökan gällande kostnader för fel recept, 08.10.2024
§ 72 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna glasögon, 09.10.2024
§ 73 Beslut om ersättningsansökan gällande mun- och tandvårdskostnader, 10.10.2024
§ 74 Beslut om ersättningsansökan gällande mun- och tandvårdskostnader, 10.10.2024
§ 75 Beslut om ersättningsansökan gällande skador på golvet, 10.10.2024
§ 76 Beslut om ersättningsansökan gällande trasiga tandproteser, 10.10.2024
§ 77 Beslut om ersättningsansökan gällande mun- och tandvårdskostnader, 11.10.2024
§ 78 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna tandproteser, 11.10.2024
§ 79 Beslut om ersättningsansökan gällande bilens skadade målyta, 21.10.2024
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§ 80 Beslut om ersättningsansökan gällande mun- och tandvårdskostnader, 21.10.2024
§ 81 Beslut om ersättningsansökan gällande en takränna som skadats, 21.10.2024
§ 82 Beslut om ersättningsansökan gällande kostnader för fuktmätning, 21.10.2024
§ 83 Beslut om ersättningsansökan gällande mun- och tandvårdskostnader, 21.10.2024
§ 84 Beslut om ersättningsansökan gällande mun- och tandvårdskostnader, 21.10.2024
§ 85 Beslut om ersättningsansökan gällande trasiga glasögon, 21.10.2024
§ 86 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna glasögon, 21.10.2024
§ 87 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna kläder, 21.10.2024
§ 88 Beslut om ersättningsansökan gällande mun- och tandvårdskostnader, 21.10.2024
§ 89 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunnen egendom, 21.10.2024
§ 90 Beslut om ersättningsansökan gällande trasiga tandproteser, 21.10.2024
§ 91 Beslut om ersättningsansökan gällande inkomstbortfall och lidande, 21.10.2024
§ 92 Beslut om ersättningsansökan gällande sönderrivna byxor, 22.10.2024

Räddningsdirektör
§ 19 Försäljning av ambulansen som tagits ur bruk av Mellersta Nylands 
räddningsverk, 7.10.2024

Ekonomidirektör
§ 39 Utfärdande av välfärdsområdesintyg/Swedbank 08.10.2024, 08.10.2024
§ 40 Utfärdande av välfärdsområdesintyg/OP Företagsbanken Abp 18.10.2024, 
18.10.2024

Sektordirektör för hälso- och sjukvårdstjänster
Upphandlingsbeslut:
§ 26 BESLUT OM AVBRYTANDE AV UPPHANDLINGSFÖRFARANDET GÄLLANDE 
ANSKAFFNING AV INDIVIDUELLT TILLVERKADE STÖD FÖR HALSRYGGRADEN SAMT 
ORTOSER FÖR ÖVRE OCH NEDRE EXTREMITETERNA, 21.10.2024

Informationschef
§ 68 Upphandlingsbeslut om upphandling av serviceutbudet vakehyva.fi, 08.10.2024
§ 69 Nytt upphandlingsbeslut om upphandling av avskrivningslogistik för 
arbetsstationer i Vanda och Kervo välfärdsområde och ersättning av tidigare beslut, 
09.10.2024
§ 70 Anskaffning av ett system för bilddiagnostik och arkivering inom munhälsovården 
av Oy Apotti Ab, 10.10.2024
§ 71 Upphandlingsbeslut om upphandling av Samsung Knox Suite-licenser, 22.10.2024
§ 72 Upphandlingsbeslut om licenser för ServiceNow-identitetshantering, 22.10.2024

Sektordirektör för tjänster för äldre
§ 8 Upphandling av boendeservice för äldre, 17.10.2024

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna ovan nämnda tjänsteinnehavarbeslut 
som delgivna och att inte utnyttja den övertagningsrätt som avses i lagen om 
välfärdsområden.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 12/2024 48 ( )49
Områdesstyrelsen 29.10.2024

 

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 225
Protokoll som inkommit om övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om välfärdsområden

Följande protokoll har sänts till välfärdsområdesstyrelsen för sådan behandling som 
avses i 97 § i lagen om välfärdsområden:

Nationalspråksnämnden, sammanträde 2.10.2024
Sektionen för äldreservice, sammanträde 9.10.2024
Intressebevakningssektionen, sammanträde 8.10.2024

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna ovan nämnda protokoll som delgivna 
och att inte utnyttja den övertagningsrätt som avses i lagen om välfärdsområden.

Mötesbehandling
Nationalspråksnämndens ordförande Patrik Karlsson avlägsnade sig från mötet under 
behandlingen av ärendet kl. 11.39.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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